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UvoD

UVODNI NAGOVOR PREDSEDNICE SVETA S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVALL OZIROMA SKLEPIH SVETA V LETU 2024

Svet zavoda SB Novo mesto sestavlja 7 Elanov, in sicer:

4 predstavniki ustanovitelja, 1 predstavnik zavarovancey in | predstavnik uporabnikov in 1 predstavnik
delaveev zavoda. Predstavniki Sveta zavoda Splosne bolniSnice Novo mesto so imenovani za mandatno
dobo &tirih let, s prvo konstitutivno sejo dne 19.9.2023. Svet zavoda jo v letu 2024 oprayil 4 redne seje
in 1 korespondenino sejo.

Na sejah Sveta zavoda je bilo v letu 2024 obravnavano Letno poroilo Splogne bolniSnice Novo mesto
za leto 2023, Finandni program dela #a leto 2024, Porotilo o opravljeni redni notranji reviziji Splodne
bolnisnice Novo mesto. Na sejah redno obravnavamo informacije o poslovanju bolnisnice in realizaciji
delovnega programa in poroilo o stanju ¢akalnih dob in vodenju Sakalnih seznamov ter izvajanju
Nacionalnega prioritetnega programa. Tckote smo spremljali izvajanje investicijskih projektov n
Erpanje EU sredstev. Vodstvo zavoda je vzirajno skrbelo za kadrovske vire, realizacijo zdravstvenih
programov in investicijskih projektov. Na sejah je vodstvo &lanom sveta zavoda redno predstavijalo
aktualno problematiko in ukrepe ter aktivnosti »a prilagajanjc poslovanja in organizacije dela potrebnim
rakonodajnim in drugim spremembam.

Izpostavila bi profesionalno, strokovno in uéinkovito vodenje bolnisnice, saj bolnignica 7e zadnjih deset
let pod vodstvom direktoriee doc. dr. Milene Kramar Zupan deluje s pozitivnim rezultatom. Aktivno so
pristopili k sprejemanju ukrepov in aktivnostim za skraj$evanjc ¢akalnih dob. Ponosni smo, da je
bolnignica izredno investicijsko naravnana, veliko se vlaga v strokovni razvoj, skrbi in zagotavlja dobre
delovne pogoje va vaposlene in pogoje bivanja za paciente, kar je vidno ofem Ze ob samem vstopu v
bolninico. Bolnisnica je uspes$no zakljudila celovito prenove negovalne bolniSnice Julija,
travmatoloskega oddelka in prostorc aseptike. Poleg tega je v postopku pridobitve gradbenega
dovoljenja »a nov glavni vhod.

Lani je bolnidnica obeleZila 130 let delovanja, kjer sta delovanje in poslovanje bolnisnice posebej
pohvalila Eastna gosta predsednica drzave in predsednik viade,

Pri vodenju celotnega vodstva bolniSnice je opaziti velike napore va uginkovito organizacijo dela,
izkorisécnost opreme, prostorov in kadra, povezovanje in izobraZevanje zaposlenih na podrogju
vodenja, komunikacije. Vodstvo bolnisnice se je skozi celo leto 2024 sootalo 7 xxivi, nepredvidljivimi,
hitrimi spremembami, ki so terjale hitre odlogitve, prilagoditve, udinkovito in hitro komunikacijo med
zaposlenimi. Utinek dobrega, profesionalnega in predvsem zavzetega vodenja, ki ga najvetkrat Zene
dru#bena in etiéna odgovornost do zaposlenih, pacientov in okolja, je viden tudi v pozitivnem revultatu
letonjega poslovnega porodila.

Februar 2026
Predsednica Sveta zavoda:

Metka Petek Uhan



UVODNI NAGOVOR DIREKTORICE S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVATL
OZIROMA SKLEPTH DIREKTORICE V LETU 2025

Temeljna usmeritev Splo¥ne bolnisnice Nove mesto in najvisja prioriteta je osredotodenost na
zaposlene, pacientc in njihove svojee. To predstavlja osréje nascga delovanja in je odraz nade
ravezanosti k zagotavljunju izjemne oskrbe in podpore na vsch ravneh naSe ustanove. Kot vodilna
zdravstvena ustanova v Jugovzhodni Sloveniji dosledno upoSievamo mednarodne standarde in
protokole, da vagotovimo najvigjo raven zdravstvenega varstva.

Nasc kljucne vrednote, kot so dostopnost, zavzetost in strokovnost zaposlenih, kakovost in varnost
zdravstvene obravnave, prijazna in profesionalna komunikacija ter spodbujanje ustvarjalnosti in
razvaja, predstavljajo temelj nasega delovanja in usmerjajo vse aktivnosti bolnignice.

Glede na doseZene rezultate ocenjujemo, da smo v bolnidnici v letu 2025 poslovali uspedno,
Na poslovanje bolnisnice so vplivale in vplivajo predvsem naslednje okolis¢ine in ukrepi:

obsezen investicijski cikel

zakon o skupnib temeljih sistema plaé v javnem sektorju

zdravniSka stavka

slkdep o posebnih programih

inflacija, rast cen materiala in storitev

notranja in zunanja revizija

Leto 2025 je za Splofno holniSnico Novo mesto prineslo Stevilne izzive hkrati pa tudi priloZnosii in
pomembne doseZke, ki so dodatno utrdili nao pot v zagotavljanju kakovostne in dostopne #dravstvene
oskrbe vsem prebivalcem regije. Belezimo §tevilne doseZke, med njimi Siritev obsega zdravstvenih
storitev, posodobitev medicinske opreme in prostorov fer uspe¥no izvedbo projekiov, ki krepijo nao
usmerjenost v inovacije in digitalizacijo. Za uginkovito izvedbo ukrcpov na podroéju ¢akalnih dob in
Cakalnih vrst smo sprejeli akeijski naért za skrajSevanje Gakalnih vrst in Stevilne ukrepe, ki so bili
usmerjeni predvsem v izvajanje rednih in dodatnih programov na eni strani in aZurno ter sprotno
spremljanje ¢akalnih seznamov na drugi strani. Poslediéno smo bistveno skrajali Cakalne vrste za
abdominalne operacije, ortopedske operacije in operacije krénih 7il ter CT diagnostiko,

Finanéni izid poslovanja bolniSnice v letu 2025, v vidini 2,7 mio evrov preserkov prihodkov nad
odhodki izkazujc, da je bolnidnica v danih okoli3¢inah uspela realizirati planirane prihodke in uspegno
abvladala stroske, predvsem pa izredno veliko investirala. Prihodki bolnignice so znasali 112 mio evrov
in so se v primetjavi s preteklim letom povedali za 8 %, v primerjavi s planom pa so vigji za | %, Na
povisanje prihodkov so vplivali dodatno izvedeni programi storitev za skrajsevanje takalnih vrst kot
tudi kon&ni poratun sredstev ZZZS »a opravljene storitve. Odhodki bolnignice so znadali 109 mio evrov
in 8o se v primerjavi s preteklim letom poveéali za & %, v primerjavi s planom pa so niZji za 1,5 %.
Najvedji porast strodkov gre na raéun poviSanja stro$kov dela skladno z Zakonom o skupnih temeljih
sistema pla¢ v javnem sektorju, poviSanja cen zdravil in ostalega medicinsko potro$ncga materiala. Pri
storitvah beleZimo najvedji porast stroskov investicijskega vedr7evanja in strodkih laboratorijskih
preiskav zunanjih izvajalcev. Ostali stro$ki so bili uspeno obvladovani in v okviru planiranih, To je
predvsem rezultal predhodne uspedne sanacije, ki ¢ poscbej povitivno vpliva na likvidnost, Bolnisnica
po dolgih letih likvidnostnih tc7av, tekote poravnava vse zapadle obveznosti do dobaviteljev.

Ko se vsako leto ozremo va doseZenimi cilji, smo ponosni, da nam je uspelo. To nam daje dodaten
pogum, da si postavimo nove izzive in nove nacrie. Leto 2025 je bilo (udi leto izzivov na kadrovskem
podrocju. Smelo smo naértovali povefanje zaposlenih za nove programe in obnovljeno negovalno
bolnisnico. Zavedamo se, da trg delovne sile postaja ¢edalje bolj zahteven, saj generacije, ki vstopajo v
zaposlitev pri¢akujejo glede na njihov nadin Zivljenja, varo delovno okolje, ki temelji na manj
stresnem okolju in vedji fleksibilnosti, Ustvarjamo dobre pogoje za razvoj, ki predstavljajo pozitivno
prihodnost za zaposlene, Zadnja leta v zdravstveni negi povetujemo delez diplomiranih medicinskih
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sester, kar je v skladu z njihovimi kompetencami, ¢ vedno pa se zmanjSuje deleZ srednjega kadra. Da
bi ¢imbolj omilili pomanjkanje srednjih medicinskih sester zaposlujemo pomoZni kader (transportne
cnote, bolnicarje). Pred nas sc tako postavljajo novi izzivi, predvsem, kako 3e bolj poverati zaposlene
in tako zapotoviti organizacijsko stabilnost bolnidnice. Vegji optimizem je prisoten na podrogju
vaposlovanja zdravnikov, saj vsako leto povcéujemo delez specialistov in ohranjamo delez
specializantov. Za stabilno delovanje vseh procesov imajo nc zdravstvene dejavnosti veliko vlogo,
vendar $e vedno ni ve&jega zanimanja za zaposlitev. Spremembe plaénega sistema, ki so bile realizirane
7 januarjem 2025, so najmanj opazne na delovnih mestih spremljajotih dejavnosti bolnisnice.

V bolninici smo tudi v letu 2025 izvajali aklivnosti v smeri izpolnjevanja ciljev kakovosti. V letu 2025
je bila uspesno izvedena akreditacijska presoja po mednarodnem standardu za bolnidnice AACI, kar
dokazuje, da izpolnjujemo kriterijc delovanja po zahlevah mednarodnih standardov. Skladnost
delovanja bolnignice z zahtevami standarda 1SO 9001:2015 smo pofrdili 2 uspedno zunanjo presojo.
Poleg HACCP standarda, smo tudi na podro&ju pranja tekstilij potrdili evropski standard kakovosine
nege tekstilij RAT-G7 992/1 in RAL-GZ 992/2 za nego bolni#niénih tekstilij.

Nadriovana letna vrednost programa storitev po pogodbi z ZZZS-jem smo realizirali po finanénem
nadrtu za leto 2025 je 94.871.392 EUR in je bila realizirana v visini 97,5% oziroma 92.454.712 EUR.
Leto 2025 je bilo izjemno investicijsko bogato lefo, osredototeno na izboljSanje infrastrukture in
opreme ter Sirjenja nabora zdravstvenih storitev. V letu 2025 smo izvedli pet obseznih investicijskih
projektov:

— zakljuéek prenove Negovalne bolnidnice Julija

—  yakljutena zunanja ureditev Negovalne bolniSnice Julija

— celovila prenova travinatoloskega oddelka,

— urcditev asepti¢nih prostorov v lekarni,

— pritetek prenove abdominalnega oddelka,

— pridetek sanacije strch na SB NM ter postavitev sonéne clekirarne,

aktivno in pospegeno smo delali na dokumentaciji za nov glavni vhod in prizidek

Naj za zakljuéek ponovim:

leto 2025 je bilo za nago bolnifnico pomembno leto. Prihodki so v zadnjih letih porasli za 40%, kar je
v veliki meri pripomogli k pozitivnemu rezultatu. Zelo uspesno smo obvladovali stroske, saj se v zadnjih
letih strikino dr7imo planskih okvirjev. Imeli smo izjemno investicijsko uspesno leto. Uspesno smo
nadomei¢ali odliv zaposlenih v zdravstveni negi zaradi upokojevanja in pridobili ostale najbolj
deficitarne kadre. Zavedamo se, da je narcjen pomemben korak na poti poslovne in placilne stabilnosti
bolnisnice. Pred nami je pomembno obdobje nadaljnjega vzirajanja pri obvladovanju ukrepov,
predvsem pa intenzivnega strokovno-investicijskega razvoja v korist pacientov in zaposlenih.

Pri urcsni¢evanju ciljev in reSevanju izzivov so imeli pomembno vlogo tudi &lani Sveta zavoda, ki so
tekom leta 2025 s svojim tvornim in aklivnim delovanjem podpirali vodstvo zavoda pri uresnicevanjn
ciljev in reSevanju izzivov, za kar smo jim hvaleZni.

Zahvaljujem se vsem sodelavkam in sodelaveem v bolnidnici, ki so skupaj z vodstvom verjeli v vizijo,

sledili zastavljenim ciljem in s svojim delom ter zavzetosijo pripomogli k uspesnemu poslovanju
bolninice.

Februar 2026




OSEBNA IZKAZNICA SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

Tme: SPLOSNA BOLNISNICA NOVO MESTO (SB NM)

Logotip:

B Splosna bolnignica

Sedez: Smihclska cesta 1, 8000 Novo mesto

Maticna Stevilka: 5054621000

Davéna Stevilka: 82657106

Sifra uporabnika: 27839

Stevilka transakeijskega racuna: 01100 — 6030278379
Telefon, fax: 07 39 16 115, 07 33 23 097

Elektronska poSta: tajnistvo(@sb-nm.si

Spletna stran: https://www.sh-nm. si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 11.02.1993

Dejavnosti: SB Novo mesto opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni dejavnosti

1. Zdravstvene dejavnosti

Zdravstvena dcjavnost obsega vdravstveno dcjavnost na sekundarni ravni, in sicer specialistitno
ambulantno in bolnidniéno dejavnost, ki obscpata diagnostiko, zdravljenje, medicinsko rehabilitacijo in
zdravstveno nego.

Zdravstvena dejavnost obsega:
1. Temeljne zdravstvene dejavnosti
Sestavljajo jih naslednje organizacijske enote (scktotja, oddelki):
- Kirurdki sektor

— Oddelek za abdominalno kirurgijo

— Oddelek za ortopedsko kirurgijo

—  Oddelek «a plasti¢no, rekonstrukcijsko in estetsko kirurgijo
— Oddelek za travmatologijo

— Oddelek za Zilno kirurgijo

— Oddelek za urologijo

— Oddelek za otorinolaringologijo (ORL)

— Oddelek za okulistiko



- Medicinski sektor

— Oddelek za nelrologijo in dializo
— (Oddclck za kardiologijo
—  Qddelek za gastrocnterologijo
— Oddelek za diabetologijo
—  (ddelek za hematologijo in revmalologijo
— Oddelek za dermatovencrologijo
— 0Oddelek za nevrologijo
— Oddelek za infektologijo
(Oddelck za pnevmologijo

- Oddelek za ginckologijo in porodnistve
- Oddelek za pediatrijo
- Urgentni center
2. Zdravstvene dejavnosti skupnega pomena
Sestavljajo jih naslednje organizacijske cnote (oddelki, enole, sluZba):

— Oddelek za anesleziologijo, perioperativiio intenzivino medicino in terapijo
bolegine

— Center za intenzivno medicino

—  (Oddelek za radiologijo

— Oddelek va patologijo in citologijo

— Oddelek za negovalno bolnidnico

— Oddelek va laboratorijsko diagnostiko

— Dnevna bolni$nica

— Qddelek za fizioterapijo

— Oddelek bolnidniéne lekarnc

— Enota za kliniéno prehrano

— Enota za sterilizacijo

—  Sluba zdravstvene administracije

— Centralni operacijski blok

— Center za endoskopije

—  Sprejem pacientov v bolnisnico

2. Nezdravstvene dejavnosti

Nezdravsivene dejavnosti sestavljajo naslednje organizacijske enote (oddelki, sluzbe):

1. Oddelck za kadrovske in pravne zadeve

— Kadrovska sluzba in izobraZevanje
—  Pravna shuzba

2. Oddelek za splofne zadeve

—  Sluzba za projekino vodenje

—  SluZba za razvojno raziskovalno dejavnost
—  Sluzba za kakovost

—  Sluzba za trzenje

—  Sluzba 7a odnosc z javnostmi



3. Oddelek za finance, radunovodstvo in planiranje
—  Sluzba za ralunovodstvo, knjigovodstvo in obratun plaé
—  SluZba za planiranje in analiziranje
Sluzba za fakturiranje

i o

. ‘Oddelek za investicije, nabavo in tehniéno vzdiZevanje
— SluZba za investicije
—  Slu#ba za nabavo in skladi¥enje
— Sluzba za vzdrZevanje in energetiko

. Oddelek za preskrbo, ¢iSéenje in transport

n

—  SluZba za prehrano
— SluZba za preskrbo s perilom
— Sluzba za Ci5€enje, ransport in kurirska dela

0. Oddelek za informatiko

— IT pedpora za aplikativno podrogje
— Sistemska administracija in upravljanjc I'T opreme.,

Organi zavoda:
— svet vavoda ima 7 Elanov, ki ga sestavljajo predstavniki:
o ustanovitelja — 4 Elani:
Melka Petek Uhan, predsednica, mag. Mirko Stopar, Jure Poglajen, Nenad Kondi¢
o zavarovancev — 1 &lan:
Matjaz Merhar
o uporabnikov — 1 élan:
Gregor Gazvoda
o delaveey zavoda — 1 &lan;
Andrej Petakovié, podpredsednik
— direktorica
— strokovni dircktor
~  strokovni svet
— strokovni kolegij pomoinice direktorice za zdravstveno nego

— kolegij direktorice,

Splosna bolnignica Novo mesto je bila ustanovljena kol javni zavod z Odlokom o ustanovitvi, ki so ga
sprejele skupdtine ob¢in Crnomelj, Metlika, Novo mesto in Trebnje (Skupstinski Dolenjski list, 3t
9/91), s Sklepom Vlade Republike Slovenije §t. 511-02/92-8/1-8 z dne 11.2.1993 je bila preoblikovana
v javni zdravstveni zavod, s S8klepom o ustanovitvi javncga zdravsivenega zavoda Splodna bolniSnica
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Novo mesto (Uradni list RS, &. 162/22, 3/23 in 35/23) pa je bila ustanovljena kot javni zdravstven
zavod za opravljanje zdravstvene dejavnosti na sekundarni ravni za obmodgje ob¢in Nove mesto,
Crnomelj, Metlika in Trebnje, delno pa tudi za obéini Kr¥ko in BreZice.

Letni prihodek bolniSnice znada 112 mio evrov. Na dan 31.12.2025 je bilo v bolnignici 1.211 zaposlenih

ter 90 zunanjih delaveev po podjemni pogodbi in 13 delaveev na zadasnem in oblasnem delu
(upokojenci).
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PREDSTAVITEV SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

ORGANIGRAM SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO -

Temeljna dejavnost SploSne bolni¥nice Novo mesto

Dejavnost Splofne bolnidnice Novo mesto se izvaja v okviru organizacijskih enot temeljine zdravsivene
dejavnosti, zdravstvenih dejavinosti skupnega pomena in nezdravsivenih dejavnosti,

Splogna bolnidnica Novo mesto opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:
—  specialistiéno ambulantno dejavnost,
— speeialisti¢éno bolnisniéno dejavnost,
—  bolnigniéno lckamisko dejavnost,

~  gospodarska dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost Splodne bolnisnice Novo mesto se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list
RS, &t 09/07 in 17/08) raevrita v:

D 35.119 Druga proizvodnja elektriéne cnergije,

D 35.300 Oskrba s paro in vroéo vodo,

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmaceviskimi izdelki,

G 47.790 Trgovina na drobno v prodajalnah z rabljenim blagom,

G 47.810 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z Zivili, pijacami in
tobadnimi izdelki,

G 47.990 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trZnic,

II 52.210 Spremljajoce storitvenc dejavnosti v kopenskem prometu,

1 55.209 Druge nastanitve za krajdi cas,

| 56.101 Restavracijc in gostilne,

I 56.290 Druga oskrba v jedmi,

I 56.300 StreZba pijad,



POSLOVNO POROCILO

Pripravili: / b f
Vesna Barbi¢ Senica, mag. ekon. in posl. ved [ /} A
Zdenka Kralj. univ. dipl. prav. &

Polona Bukovec, mag. cko%sl. ved \b“"" By

Nino Zaje, mag, drub, inf.

Vodstvo zavoda: 'j"_f n
doc. dr. Milena Kramar Zupan, direktorici




58.140
72.110
72.190

73.120
82.190
82.300
85.600
86.100
86.220
86.909
96.010
96.090

mwnmoLoLomzZzZ =22+

Tzdujanje revij in druge periodike,

Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrogju biotehnologije,
Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrogjih naravoslovia in
tchnologije,

Posredovanje oglaSevalskega prostora,

Folokopiranje, priprava dokumentov in druge posami¢ne pisarniske dejavnosti,
Organiziranje sejmov, razstav, sreCanj,

Pomozne dejavnosti za izobraZevanje,

Bolnigniéna zdravstvena dejavnost;

SpecialistiGna vunaj bolnidniéna zdravstvena dejavnost,

Druge zdravstvene dejavnosti,

Dejavnost pralnic in kemiénih €istilnic,

Druge storitvenc dejavnosti, drugje nerazvricene,

VODSTVO SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

— direktorica: doc. dr. Milena Kramar Zupan

— v.d. strokovnega direktorja: Botjan Kersni¢, dr. med., spec.

— pomo&nica direktorice za zdravstveno nego: Natasa Pileti¢, mag, vzg, in menedz, v zdr,
~ pomocnica direlctorice za pravne zadeve: Katarina Drenik, univ. dipl. prav.



1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE
1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE 7 DELOVNEGA PODROCJA J7.7:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS, 5. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 — ZJ7P),

= Zakon o zdravsiveni dejavnosti (Uradni list RS, &t 23/05 — uradno pre€ideno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — 7Z.7drS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 — ZUIJF, 14/13, 88/16 —
7dZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20
ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl.
US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25 in
112/25 — odl. US),

- Zakon o vdravstvencm varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno pre¢iiteno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 —ZUPIS, 87/11,40/12
— ZUJE, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 -~ ZUPIS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUIF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZS7S,
141/22 — ZNUNRBYZ, 40/23 — ZCmlS8-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

- Zakon o zdravnigki sluzbi (Uradni list RS, & 72/06 - uradno pre€isteno besedilo, 15/08
— ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 —
ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDcj-N in 40/25 -
ZPPKZD),

- Z:akon o dodatnih interventnih ukrepih na podrodju zdravstva (Uradni list RS, §t. 111/25),

— Uredba o programih storitev obvezncga zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, &t 13/25,
56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

= Pogodbe o izvajunju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
LLLS.

1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &. 11/11 — uradno preéiiteno besedilo, 14/13 —
popr., 101713, 55/15 - ZVisP, 96/15—ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - 7ZDU-
10, 76/23, 24/25 — Z.[isP-1, 39/25 in 85/25 - ZPIS; v nadaljnjem besedilu: Z11),

- Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, . 23/99, 30/02 — ZIF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1}),

Navodilo o pripravi finanénih na¢riov posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih
proracunoy (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proracun, proradunske uporabnike in druge
osche javnega prava (Uradni list RS, 8. 133/23, 81/24 in 51/25),

- Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proraéun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

= Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, &t. 133/23 in 19/24),

= Pravilnik o na¢inu in stopnjah odpisa ncopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

- Pravilnik o postopkih za ixvr¥evanje proraéuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22,
106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),
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Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekamigkih zavodov na
javno sluZbo in tr7no dejavnost Ministrstva za zdravje, §. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022,

- Navodila o razmejitvi vest prihodkoy in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne

zdravstvene sluzbe in tr¥ne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

L3 INTERNI AKTI SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

Ustanovitveni akt

Statut

Sklep o ustanovitvi javnepa zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Novo mesto (Uradni list
RS, 5. 162722, 3/23, 35/23)

Statut javnega vdravsivenega zavoda Splodna bolniinica Novo mesto, §t. 011-01/2024-02 z dne
27. 6. 2024

Pravilniki

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolnisnici Novo mesto
Pravilnik o hisnem redu Splodnc bolni%nice Novo mesto

Pravilnik o hiSnem redu Splodne bolnisnice Novo mesto - za dobavitelje, izvajalce storitev in
izvajalee gradbenih del

Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti

Pravilnik o delovnem &asu javnih usluzbencev v Splodni bolni¥nici Novo mesto

Pravilnik o planiranju in razporejanju delovnega ¢asa zaposlenih in evidentiranje delovnega Casa
Pravilnik o pravicah in dolZnostih pacientov v Splosni bolnignici Novo mesio

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov

Pravilnik o tajnih podatkih v Splodni bolnidnici Novo mesto

Pravilnik o osebni varovalni opremi

Pravilnik o preventivnem zdravstvenem varstvu delaveev v Splo$ni bolnisnici Novo mesto
Pravilnik o vodenju postopka javnih naratil

Pravilnik o izvajanju in vrednolenju internega izobrazevanja delaveev waposlenih v Splosni
bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o izobrazevanju v Splodni bolnignici Novo mesto

Pravilnik o ukrepih Splodne bolnifnice Novo mesto za zaitito zaposlenih pred spolnim in
drugim trpinéenjem na delovnem mestu

Pravilnik o odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih celodnevnih odsotnostih v Sploni
bolniZnici Novo mesto

Pravilnik o izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splo&ni bolninici Novo mesto
Pravilnik o delovni uspesnosti iz naslova povetanega obsega dela

Pravilnik o sklepanju podjemnih pogodb v Splosni bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o kliniénem preskusanju zdravil

Pravilnik o povragilu stro§kov v zvezi z delom in drugih osebnih prejemkov

Pravilnik o uporabi poéitniskih objekiov Sploéne bolnisnice Novo mesto

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Pravilnik o arhiviranju dokumentarnega gradiva

Pravilnik o radunovodstvu

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o popisu



Pravilnik o podelitvi priznanj Splosne bolniSnice Novo meslo

Pravilnik o uporabi ratunalnikov, ki niso last Sploinc bolnisnice Novo mesto

Pravilnik o poslovanju z zdravili, ki vsebujejo narkoti¢ne in psihotropne snovi

Pravilnik o oddaji sluZbenih stanovanj

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in prisotnosti ter vplivu drugih psihoaktivnih substanc
ler preverjanju prepovedi kajenja v Splodni bolnidnici Novo mesto

Pravilnik za ravnanje » darili in 0 omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril
Pravilnik o opravljanju in trZenju samopladnikih zdravstvenih storitev v Sploni bolnisnici
Novo meslo

Pravilnik o inovacijah in izboljfavah

Pravilnik o ixvolitvi raziskovaleev v raziskovalni naziv v Sploni bolnisnici Novo mesto
Pravilnik o prostovoljsivu

Pravilnik o opravljanju dela na domu

Pravilnik o knjiZenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih mestih
Pravilnik o knjiZenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
Pravilnik o notranjem revidiranju v Sploéni bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti va prijavo kritev predpisov in za$¢iti prijavitcljev v
Splodni bolnifnici Novo mesto

Pravilnik o videonadzoru

Pravilnik o pravici do odklopa

Navodila

Navodilo o ravnanju z oglasevalskim gradivom

Navodilo o vstopu v centralno operacijski blok

Navodilo o uporabi zastave Splosne bolniinice Novo mesto, Republike Slovenije in Evropske
unije ter Zalne zastave

Navodilo o ravnanju receptorjev SploZne bolnisnice Novo mesto v primeru suma storitve
kaznivega dejanja

Navodilo o ravnanju receptotjev pri posredovanju informacij

Navodilo o ravnanju z odveéno dokumentacijo, ki vscbuje osebne oziroma zaupne podatke
Navodilo o uvajanjunovih zdravil in medicinskih pripomotkov v Splo&ni bolnisnici Novo mesto
Navodilo za uvajanje novozaposlenih v zdravstveni negi

Navodilo za izobraZevanje poklicnih kompetenc

Navodilo za delo koordinatorjev va bolni¥niéno higieno

Navodila za izpolnjevanje ocenjevalnega lista va oceno delovne uspeinosti javnega usluZbenea
v ocenjevalnem obdobju

Navodilo za ravnanje z odpadnimi »dravili in cepivi v 8B NM

Navodilo o obveznem ravnanju z odpadki v SB NM

Navodilo za uporabo in vzdr7evanje omarice za prvo pomoc

Navodilo o ravnanju v primeru nasilnega dogodka s strani pacicnta ali zunanjega obiskovalca
Navodilo o ravnanju in obvedtanju v primerih incidentov in opozorilnih nevarnih dogodkov v
postopku zdravstvene obravnave pacientov

Navodilo va obvladovanje procesa projektnega vodenja

Navodilo za izvajanje rednih in izrednih MM konferenc

Navodilo o izvajanju pregleda medicinske dokumentacije s podrogja procesa zdravljenja
Navodilo za izvajanje internih strokovnih pregledov ZBN

Navodilo 7a kreiranje clcktronske vloge za leini dopust in ostale celodnevne odsotnosti
Navodilo za dokumentiranje sestankov in sej

Navodilo — poscbni varovalni ukrepi

Navodilo o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Splodni bolnignici Novo mesto
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Navaodilo o uporabi sluzbenih clektriénih koles

Navodilo o uporabi pelnilnih postaj za elekiriéna vozila

Navodilo za vpis v elektronsko podto in za spremembo gesla podtncga predala
Navodilo za beleZenje aktivnosti zdravstvene nege

Navodilo za obvladovanje upravljanja z reanimacijsko opremo

Navadilo za obravnavo pacienta v centralnem sprejemu

Navodila - klinigna pot

Navodilo #a transport pacientov

Navodilo za posiljanje biolodkil vzorcev po cevni posti

Navodilo za &igZenje delilne linije v restavraciji

Navaodilo #a &isZenje prostorov za hladno kuhinjo in termi¢no obdelavo

Navodilo za ¢is¢enje restavracije, pomivalnice in dvigala za odpadke v restavraciji
Navodilo za ¢isenje suhih skladisé, hladilnic in hodnika/dvigala

Navodilo za vodenje ¢akalnih seznamov — opomniki za pooblaiéene osebe
Navaodila za naroganje pacientov

Navodilo za ivvajanje nadzora medicinske tehni¢nih pripomoékov, aparatur, zalog, materiala
zdravil in sterilizacije v UC

Navodilo za nadzor nad roki uporabe zdravil, medicinsko potro¥nega materiala in steriliziranega
materiala

Navodilo o pomenu izvajanja pejasnilne dolZnosti

Navodile glede nadzora nad tlakom v jeklenkah

Navodilo za izpolnjevanje obrazea hrambe pacientove lasinine na oddellku
Navodila in pravila bivanja v nadstandardnih nastanitvah

Navodilo za izvajanje internih sirokovnih pregledov ZBN

Navedilo — omarica za prvo pomoé

Protokol higiene rok

Protokol merjenja in ocenjevanja akutne pooperativne bolegine

Protokol identifikacije paciente ob vsiopu v zdravsiveno obravnavo

Protokol koordinatorjev odpusta

Protokol za izdajanje kljucev, sluzbenih kartic in kljudev sluZbenih vozil

]

Podrogje javnih naroéil

Navodilo za oddajo evidenénih narocil

Navodilo o testiranju novega blaga v Splodni bolniZnici Novo mesto

Navodilo 7za izvajanje in spremljanje pogodb in delo skrbnikov pogodb oziroma pooblaséenih
predstavnikov naroénika

Navodilo za upravljanje pogodb za sukcesivne nabave blaga/storitev/gradenj

Poslovniki

Poslovnik o volitvah predstavnika delaveev v svet zavoda Splodne bolnisnice Novo mesto
Poslovnik o delu Sveta zavoda Splodne bolni3nice Novo mesto

Poslovnik o delu Strokovnega sveta Splodne bolnisnice Novo mesto

Poslovnik o delu Strokovnega kolegija pomoénika dircktorja za zdravstveno nego Splosne
bolnisnice Novo mesto

Poslovnik o delovanju odborov in strokovnih komisij

Poslovnik kakovosti Splogne bolniSnice Novo mesto

Drugi predpisi

Kodeks ravnanja javnih usluzbencev
Kodeks poklienc etike in morale delaveev v zdravstvu



Profesionalna podoba zdravstvenih delaveey in zdravstvenih sodelaveev v SB NM
Pozarni red

Navodilo za pripravo izjave o oceni nolranjega nadzora javnih financ in za izpolnjevanje
samoocchitvenega vprasalnika

Naérl integritete Splosne bolnifnice Novo mesto

Naért pripravljenosti ob izbruhu nalexljive/karantenske bolezni v Splosni bolnidnici Novo
mesto

Naért za primer mnoZiéne nesreée v SB NM

Naért zas€ite in reSevanja ob naravnih in drugih nesreah v SB NM

Naért upravljanja neprekinjencga poslovanja na pedro¢ju IKT

Naért gospodarjenja z odpadki v SB NM

Nabri gospodarjenja z odpadnimi jedilnimi olji v SB NM

Naért gospodatjenja = biolosko razgradljivimi kuhinjskimi odpadki v SB NM

Nadrt HACCP

Potek evakuacije

Nadrt glavnih ventilov in reagentov

Mobilnostni nacrt

Higienski naérti (&isti del, garderobe, nedisti del, prostor za prehod osebja/liller, prostor za
osebje, sanitarijc, tabela Eistil in razkuZil za osebno higieno)

Naért za obnovo podatkov varnostnega kopiranja

Program prepreéevanja in obvladovanja bolnidni¢nih okuzb

Program usposabljanja za varnost in zdravje pri delu

Ocena ogroZenosti — pozar v naravnem okolju

Ocena ogrozenosti — nesreda zrakoplova

Ocena ogroZenosti — terorizem

Ocena ogrozenosti — jedrske in radioloske nesrede

(Ocena ogrozenosti — poplave

Ocena ogroZenosti — potres

Obvladovani dokumenti v okviru standarda ISO 9001:2015 - organizacijski predpisi:

Vodenje sistema kakovosti

Vodstveni pregled

Tzvajanje presoje kakovosti

Obvladovanje sistemske dokumentacijc

Obvladovanje procesa planiranja

Obvladovanje procesa kontrolinga

Obvladovanjc procesa investicij v slavbe in opremo ter investicijskega vadizevanja
Upravljanje s Cloveskimi viri

Interni standardi zdravstvene nege

Obvladevanje pohval in pritozb

Ugotavljanje potreb, izbor dobaviteljev ter upravljanje pogodb
Obvladovanje procesa fizioterapije

Preskrba s éloveskimi tkivi in celicami mrtvih darovalcev

Odvzem popkovniéne krvi in tkiva popkovnice ob porodu

ITumani alografli kosti in mehkih tkiv

Obravnava kirarskega pacienta v Dnevni bolnisnici

Obvladovanje procesa dela v diagnostiénem laboratoriju

Obvladovanje procesa upravljanja z »dravili in medicinskimi pripomocki
Obvladovanje procesa bolniniéne prehrane
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— Obvladovanje procesa preskrbe s perilom

— Obvladovanje procesa reprocesiranja instrumentarija in medicinsko tehnignih pripomoékov
— Proces oskrbe akutno bolnih in poskodovanih pacientov v urgentnem centru
— Obvladovanje procesa ravnanja z odpadki

—  Ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov

— Obvladovanje odklonov

—  Obvladovanje procesa informatike

- Obravnava pacicnta na oddelku za negovalno bolnisnico

— Obvladovanje procesa varnosti in zdravja pri delu

—  Obvladovanje procesa na patolo3ki in citologki dejavnosti

— Obvladovanje procesa operaci]

— Obvladovanje procesa GisCenja in razkuzcvanja

Varnostne politike
— Krovna politika varovanja informacij
— Politika upravljanja kakovosti in varnosti storilev tretjih strank
Politika varovanja v zvezi z osehjem
— Politika zagotavljanja kakovosti infrastrukture
— Politika fizi¢ne za&tite in fiziéncga dostopa
— Politika upravljanja varnostnih incidentoy
— Politika nadxora dostopa do informacij, aplikacij in sistemov
— Politika vpravljanja in varovanja gesel
— Politika revizijskih sledi
— Politika hrambe dokumentarncga in arhivskega gradiva
- Politika uporabe clcktronske poste
— Politika varnostnega kopiranja
— Politika zaCite pred zlonamerno programsko opremo
— Politika nadzora sprememb informacijskega sistema
— Politika o navodilih za klasifikacijo
— Postopek izvajanja analize tveganj na podroGju varovanja informacij
— Popis informacijskih sredsley
— Politika vagotavljunja neprekinjencga delovanja
~ TPolitika uporabe izmenljivih medijev,

SB Novo mesto spada med posredne proratunske uporabnike po opredelitvi Zakona o javnih financah,
poslovne knjige pa vodi kot dologeni uporabnik Enotnega kontnega naérta.

2 VIZIJA SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

Kakovostna, dostopna in varna »dravstvena oskrba prebivalstva temelji na vzpostavitvi nenchnega
sistema izboljScvanja kakovosti in varnosti, kar za zdravstvene sirokovnjake pomeni osredototanje na
pacienta, ki je aktivno vkljuen v proces obravnave, sledenje najboljsim praksam, merjenje procesov
dela in doseganje ter preseganje standardov zdravsivene oskrbe.

Vizija bolniSnice je: Biti primerljiva evropska bolnisnica.

Vizija bolnisnice je biti primerljiva evropska bolnidnica. Bolnignica bo prilagojena potrebam populacije,
ki izvirajo iz staranja, porasta kroni¢nih bolezni, krhkaosti ter poveganja psihosocialnih potreb pacientov.
8 poverzovanjem med razliénimi sluzbami znotraj bolnisnice, med razliénimi nivoji zdravstvenega

sistema in relavantnimi deleZniki izven zdravstvenega sistema bo zagotavljula integrirano oskrbo
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pacientov. Z uvajanjem procesnc organiziranosti bo poveala kakovost, varnost in dostopnost
zdravstvenih storitev ter zagotavljala vedjo strokovno uéinkovitost. 7 izgradnjo regijske negovalne
bolni%nice bo bistveno pripomoglo k oskrbi starej$e populacije.

SB NM se zaveda svoje vpletenosti v Sirfc okolje, svojega pomena in vpliva. Skozi vrednote in
poslanstvo pripoveduje, da ravna druzbeno odgovorno, in da je usmerjena k uéinkovitosti in
nadaljnjemu razvoju. Pomembno je tudi, da je bolnifnica prijazna okolju in usmerjena v zeleno
strategijo razvoja.

Tudi v bodoée bomo odprti za trine novosti in poslovne priloZnosti, va sodelovanje in povezovanjc z
raziskovalnimi in razvojnimi institucijami oz, parinerji. Za doseganje visoke kakovosti nasih sioritev in
zadovoljstva uporabnikov se bomo tudi v bodoce izboljsevali po zahtevah mednarodnega standarda
kakovosti ISO 9001 in zahtevah mednarodne akreditacije za bolniSnice.

V Splodni bolnidnici Novo mesto se trudimo, da  organizacijska kultura temelji na sodelovanju,
interdisciplinarnosti, inovativnosti, profesionalnosti, dostopnosti, praviénosti in spoStovanju
posameznika. Bolninica kot uéna baza jc uéna bolninica za $tudentc medicinske in zdravstvene
fakultete ter dijake srednjih %ol. Strokovnjaki kot mentorji sodelujejo v procesu izobraZevanja Studentov
in dijakov.

3 POSLANSTVO SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

Splosna bolnidnica Novo mesto Je ena najuspesnejsih regijskih bolnisnic v Sloveniji, ki zagotavlja
kakovostno, pravoasno in varno zdravstveno oskrbo na bolnigniéni ravni v zadowoljstvo in korist
uporabnikov. Permanentna in osrednja naloga ter dolZnost vsch zaposlenih v bolnidnici, jo skrb za
nenchno ve€anje zadovoljstva pacientov in svojcev s storitvami bolnisnice,

SB Novo mesto je osrednja zdravstvena ustanova v regiji oz. ¢etrta najvedja bolnisnica v drzavi, ki na
sekundarni ravni zagotavlja zdravstvenc storitve za pribliZno 190.000 prebivaleev jugovzhodne regije
in irfe. Bolnidnica je druZbeno odgovorna in osredolodena na izvajanje kakovostne, vame in dostopne
vdravsivene oskrbe v okviru zagotovljenih virov.

Bolniénica je druzbeno odgovorna ustanova, ki je osredotofena na zagotavljanje dostopne, uginkovite,
varne in prijazne #dravstvene oskrbe v okviru razpolo#ljivih virov. Svoje delovanje bo usklajevala «
evropskimi strategijami in si prizadevala postati odporna, digitalna in zelena ustanova.

Sistem uvajanja kakovosti in varnosti je nepretrgan proces. Politika kakovosti je vgrajena v vsc procese
dela v bolnidnici. Vsi vaposleni v Splodni bolnidnici Novo mesto razumejo in uresni¢uje svojo osebno
vlogo pri zagotavljanju kakovosine in varne oskrbe. Pricakovanja uporabnikov si prizadevamo
uresniciti na nacin, ki hkrati pomeni zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih v bolniSnici, zadovoljstvo
ustanovitelja, zdravstvenih zavarovalnic, dobaviteljev ter javnosti.

Bolnifnica delyje skladno z zahtevami ve¢ mednarodnih standardov in s tem dokazuje, da delovanje
procesov v bolnisnici obvladuje in nenehno izboljuje.

4 STRATEGLIA SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija s strateskim razvojem bolnisnice sta nujno potrebna, saj je
bolnidnica Ziv organizem. Vpeta je v okolje in &as, zato pomembno vpliva na zunanje in notranjc okolje.
Njeno poslanstvo in strateski razvojni cilji jo uitjujejo navznoter in jo umestajo v §irsi dru¥beni prostor.
Dinamiden je ludi ¢asovni okvir, Preteklost je ved ali manj znana, prihodnost je v nasih Zeljah in ciljih,
valo je najvedji problem sedanjost, ki jo moramo s procesom strateskega planiranja umestiti v ¢asovni
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okvir, tako da bo kakovostna, dinamiéna komponenta, ki bo povezovala preteklost in prihodnost. Za
kakovosten razvoj je nujno potrebno ves €as ocenjevati pot, po kateri hodimo, prostor in €as, vodenje
in samokriti¢no disciplino, ki je ogledalo nagim dejanjem.

Strategija bolniSnice je zato usmerjena v dolgoroéno stabilno poslovno delovanje bolnidnice ter
poslediéno kadrovski, strokovni, programski in investicijski razvoj za zadovoljevanje zdravstvenih
potreb na sekundarni ravni ljudi v jugovzhodni regiji.

5 DOLGOROCNI CILJI SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO

Na poslovanje bolnisnice je v letu 2025 moéno vplival moéan investicijski cikel, zdravnizka stavka,
sklep o posebnih propramih ter inflacija, ki je vplivala na rast cen materialov in storitev ter v letu 2018
sprejet Strateski plan do leta 2025, kjer je opredeljenih 16 prioritetnih podrogij, ki so strnjene v Siri
temeljne strateSke razvojne stebre ali skupine strateskih ciljev,

Steber I Kakovostna, dostopna in varna zdravstvena oskrba, katere strateski cilji so:
— Zadovoljstvo uporabnikov - pacientov in njihovih svojcev
— Daostopna in kakovosina zdravsivena obravnava
— Krepitev organizacijske kulture in odgovornosti ter zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih
— Optimalna obravnava pacienta
— Nenehna skrb #a pridobivanje vseh vrst strokovnjakov in njihovo strokovino opolmoéenost

Steber 11 Optimizacija organizacife zdravstvene in podporne dejavnosti: strateSki cilji in stirategife za
njihovo doseganje

—  Upravljanje in vodenje delovnih procesoy

— Razbremenitev akutne bolnisni¢ne obravnave z NBO-jem

— Zagotavljanjc uéinkovitcga in celovitega I'T podpornega sistema oziroma » digitalizacijo

Steber ITI: Strokevai razvoj bolnisnice: sirateski cilji za njihove doseganje

— Zadovoljiti potrebe prebivaleev gravitacijskega obmoéja bolnidnice oziroma sledenje in
uvajanje novih metod zdravljenja in diagnostiénih postopkov, novih programov in Siritev
obstojetih
Zagolavljanje potrebnih vseh vrst virov za izvajanje vizije in poslanstva

— Kontinuirano znanstveno raziskovalno delo, rekrutiranje, izobraZevanje in usposabljanje
zaposlenih

— Sodelovanje # okoljem

Steber IV: Financna stabilnost: strateski cilji
— UravnoteZeno in dolgoroéno stabilno finanéno poslovanje (rast pribodkov, obvladovanje
odhodkov) in skrb za likvidnost bolniSnice
Tnvesticijska viaganja
— lzvajanje trine dejavnosti

Glede na rezultate poslovanja ocenjujemo, da vse Stiri cilje uspesno uresni¢ujemo in s tem postavljamo
stabilne temelje za naslednje srednjeroéno obdobje delovanja bolnisnice.
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5.1 LETNI CILJ1 SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO, K1 IZHAJAJO 17 STRATESKIH
CILIEV

Obseg dela

doscganje 100 % planirancga obscga dela do ZZZS;

povetevanje prihodkov in Siritev pogodbenih programov do 7778

prestrukturiranje pogodbenih programov do ZZZS v primeru neustrezne struklure in vifine
dolotenih programov;

povetanje trZenja storitev izven ZZZS (nadstandardne namestiive, gostinske storitve,
samoplaénidke zdravstvene storitve, storitve zdravstvene nege, storitve pranja perila, ipd.).

Letni program smo kljub zdravniski stavki in obseZni energetski sanaciji realizirali in doscgli zastavljeni
cilj, saj smo dosegli 104 % planirane realizacije utezi.

Finanéno poslovanje

pozitivno poslovanje in ustvarjanje lastne akumulacije #a razvoj bolniZnice;

pladilna sposobnost bolnisnice;

povedevanje prihodkov iz tzne dejavnost, lako za zdravstvene kot nezdravstvene storitve;
pridobivanje EU sredstev za financiranje projektov;

uéinkovita izraba obstojetih sredstev in udinkovita naloZbena politika;

obvladovanjc strotkov dela z optimalno izkoris¢enostjo ¢Sloveskih virov in izbolj$ano
organizacijo dela;

obvladovanje stroSkov zdravil in zdravstvenih storitev s pomo&jo projekta beleZenje porabe
zdravil in matcriala na pacienta.

Finanéno smo poslovali dobro z 2,7 mio evroy presezka in tekoto pladilno sposobnostjo.

Kadr

uskladitev 3tevila zaposlenih s planiranim $tevilom zaposlenih;

pridobivanje deficitarnih kadrov (tudi iz tujine);

spremljanje in analiziranje absentizma s ciljem zmanj3anja %;

usposabljanje vodstvenih kadrov;

kontinuirano 1zvajanje in spremljanje preventivnih in obdobnih zdravstvenih pregledov;
razvoj pozitivne in zavzete organizacijske kulture;

izobrazevanje, strokovno izpopolnjcvanjc in usposabljanje zaposlenih s poudarkom na
internem izobraZevanju v skladu s planom in sanacijskim programom.

Zastavljene naloge so bile kljub zahtevnim razmeram realizirane,

Investicijska dejavnost

realizacija ambiciozno zaslavljenih strategkih projektiov (prenova travmatoloskega oddelka,
ureditev aseptiénih prostorov v lekarni),

realizacija nabave nove medicinske opreme v skladu s planom;

racionalna poraba investicijskih sredstev v skladu s planom;

posodobitev infrastrukture informatike (zagotavljanje varnosti in zmogljivosti dela) ter
vzdrZzevanje komunikacij;

pridobivanje investicijskih sredstev iz drugih virov (Evropa, drava, donacije).

Leto 2025 je bilo izjemno investicijsko leto, na katero smo upraviceno ponosni,

Celovita kakovost

prilagoditev sistema vodenja kakovosti zahtevam Zakona o kakovosti
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izvedba akreditacijske presoje po zahtevah standarda AACT;

vzdrZevanje in nadgradnja pridobljenih standardov kakovosti HACCP, IS0 9001:2015, RALLI
in RALZ, AACI,

uvajanje in posodabljanje kliniénih poti, smernic, protokolov, procesov dely;

stalno spremljanje in izboljfevanje procesov v bolnisnici oziroma vezpostavljanje procesne
organiziranosti;

izboljsanje kazalnikov kakovosti;

obvladovanje odklonov/incidentov;

informiranje zaposlenih o vsebinah s podrogja izboljsevanja kakovosti in varnosti;

Uspesno smo prestali zunanjo presojo akreditacije AACI , ISO 9001:2015, HACCP, RALI in
RAL2 in tudi izvedli notranjo presojo.

Strokovni razvoj

Siritev ortopedske dejavnosti (na hrbtenici);

uvedba novih storitev v okviru CT diagnostike;

sledenje napredku zdravstvene stroke na vseh dejavnostih

posodobitev registra tveganj medicinskih dejavnosti;

obvladovanje strokovno medicinskih tveganj in varnosti pacientov;

uvedba krionevrolize v ortopedski obravnavi;

spremljanje in analiziranje neZelenih dogodkov, vsebinska nadgradnja sistemskega beleZenja
odklonov oziroma neZelenih dogodkov,

Zastavljene cilje smo v letu 2025 dosegli.

Notranji nadzor

izvrievanje letnega nadrta notranje revizije;

notranja presoja sistema kakovosti;

spremljanjc in analiza zadovoljsiva uporabnikov, zaposlenih in ostalih poslovnih partnetjev;
izvedba samoocenitve notranjega nadzora javnih financ va vsa poslovna podrodja, ki niso
predmet nofranje revizije;

analiza in notranja kontrola vodenja Cakalnih seznamov;

vodenje regisira poslovnih in medicinskih tveganj za strateiko in takii¢no raven odloganj;
stalno analiziranje in izboljfcvanje procesov zdravljenja in obravnave pacientov;

aktivno delo na podrodju delovnih razporedoy.

Notranje nadzore smo v skladu z zaéetnimi nalogami usirezno izvajali.

5.2 OCENA DOSEZENTH CILJEY

Merljive kazalee (indikatorje) v letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnosti smo
ugolovili uspeSnost doseZenih kazalcev z naslednjimi kazalniki:
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Zap.
it.  |Kazalniki leto 2025
1|KP1 dodana vrednost na zaposlenega 59210
2|KP2 EBIT 2.756.919
3|KP3 EBITDA 7.324.967
A KP4 ramerjc med zaposlenimi in pacienti 0,0026
5|KP5 povpretna neto plata na mposlenega 24.274
G6|KP6 dnevi vezave terjatev do pacientov 6.40
7IKP7 stopnja neplaganih terfjatev do pacientov 0,01
8| KPS stopnja pokritosti dolgoroénih sredstev 1,29
9IKPY Stopnja odpovedi terminov s strani pacientov 1,50
10]KP10 povpreéno Stevilo dni laobraZzevanja 1,62
11|KP11 povpredna lefalna doba 4,06
12| KP 12 obrat poste]j (povpreéna zasedenost) 54,11
13|KP 13 Tzkorigenost drage medicinske opreme 45,34
14{KP 14 Cakalna doba na pacienta (dnevi) 108
15|KP"15 strofek #dravil na pacienta v hospitalu 713
16| KP16 povpreéni strod ek zdravljenja na pacienta v hospitalu 3.204,56
17|KP17 povpreénistrodki obravnave v abulanti in funkecionalni dia 136,88

KPI - dodana vrednost na zaposlenega — vsi prihodki - stro8ki materiala in nabavne
vrednosti blaga — stroki storitev / povpregno Stevilo zaposlenih iz ur

KP2 — EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + strogki obresti

KP3 — EBITDA = vsi prihodki - vsi stroZki + stro8ki obresti + strodck amortizacije

KP4 - razmerje med zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih / $tevilo pacientov

KPS5 - povpreéna neto plaga na zaposlenega = neto stro$ek plaé / Stevilo zaposlenih

KP6 - dnevi verave lerjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obradanja zalog terjatev (=
prejemki (od pacientov) v letu dni / povpreéno stanje terjatev (do pacicntov))

KP7 - stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplacanih lerjatev (do
pacientov) / skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100

KP8 — stopnja pokritosti dolgorotnih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni viri in
dolgoraéne obveznosti / dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Slevilo zamujenih terminov /
skupno stevilo terminov) * 100

KP10 - povpreéno §tevilo dni izobrafevanja = &tevilo vsch dni izobraZevanj / Stevilo
vaposlenih

KP11 - lezalna doba = skupna lezalna doba / tevilo pacientov

KP12 - obrat postelj ali sob = stevilo odpustov (vkljuéno s smrtnimi primeri) / Stevilo
postclj

KP13 - izkoridtenost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 cur) = Stevilo ur
delovanja v koledarskem letu / 8.760 ur

KP14 - éakalna doba pacienta = skupna ¢akalna doba / stevilo pacientov
KP15 - strofek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strofck zdravil / Stevilo pacientov

KP16 - povprecni stroski zdravljenja v hospitalu = skupni stroski zdravljenja v hospitalu /
Stevilo pacientov v hospitalu
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—  KPI17 - povpreéni strofki obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v ambulantah
/ &tevilo pacientov v ambulantah

5.2.1 REALIZACLJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev

REALIZACIJA LETNIO CILJEY .
g e g Realizirani letni % Razlogi za
Zap.§t. | Planirani letni cilji S $ i s
cilji realizacije | ncrealizirane letne cilje
1 | Delovni program 4 100
2 | Finanéno poslovanje 7 100
3| Kadri 7 100
Investicijska
4 | dejavnost 5 100
5 | Celovita kakovost 7 100
6 | Strokovni razvoj 6 100
7| Notranji nadzor | 10 100

Letni cilji so izvedeni iz dolgoroénih ciljev in so bili v celoti zelo dobro realizirani.

Doseganje letnih ciljev bolninice je prikazano s fiziénimi kazalei (realizacija delovnega programa) in
finanénimi kazalniki, ki so obrazloZeni v naslednjih poglavjih.

5.2.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA
5.2.2.1 REALIZACILJA PROGRAMA JAVNEGA ZDRAVJA (MINISTRSTVO ZA ZDRAVIE)

Program javnega zdravja je poscbna kategorija vdravstvenih programov, financiran s strani Ministrstva
za zdravje, ki ga spremlja NIJZ.

5.2.2.2 GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z ZZZS

Na podlagi 63., 64. in 65. ¢lena Zakona o zdravstvencm varstvu in zdravstvenem zavarovanju ler

objavljeno Uredbo in spremembami Uredbe smo z ZZ£Z8 dne:

— 25, 3.2025 sklenili Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 (v
nadaljevanju: pogodba),

— 14, 4,2025 Aneks §t.1 k pogodbi, z veljavnostjo od 1. 4. 2025 dalje,

— 21.5. 2025 Ancks 5t. 2 k pogodbi, z veljavnostjo od 1. 5. 2025 dalje,

— 20. 6. 2025 Aneks 3. 3 k pogodbi, 7 veljavnostjo od 1. 5. 2025, 1. 6.2025 -31.8.2025in 1. 7. 2025
dalje,

— 4.7.2025 obvestilo k pogodbi, z veljavnostjo od 1. 7. 2024 dalje,

— 23.9.2025 Aneks 3. 4 k pogodbi, z veljavnostjo od 1. 1. 2025, 1, 7. 2025, 1. 9. 2025 in 1. 10, 2025
dalje,

— 7.10. 2025 obvestilo k pogodbi, z veljavnostjo od 1. 10. 2025 dalje in

— 23, 1. 2026 Aneks 3t 5 k pogodbi, z veljavnostjo od 1. 1. 2025, 1. 10. 2025 in 1. 1. 2026 daljc.

Letni obseg rednega programa po pogodbi, z vsemi sklenjenimi ancksi znaga:
Akuina bolniSniéna dejavnost: 30.569,38 utezi. V okviru akutne bolnisniéne obravnave je bilo
potrebno realizirati 7.082 prospektivnih primerov, kar predstavlja 12.037,18 prospektivnih utezi,
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oziroma 39,4 % vseh pogodbenih uteZi. V okviru akutne bolnidniéne obravnave se v skladu z Uredbo
uposteva tudi zdravljenje COVID bolnikov, katerih je bilo planiranih 120 primerov in 848 oskrbnih
dni.

— Neakutna bolni%niéna dejavnost: zdravsivena nega in paliativna oskrba v visini 12.464,80 oskibnih
dni.

— Dojete matere: 1.121 oskrbnih dni.

— Sobivanje starev ob hospitalizitanem otroku: 3.946 oskibnih dni.

— Specialistiéna ambulantna dejavnost: program je naértovan po posameznih dejavnostih v skupni
viZini 40,33 tima.

—  Mobilni paliativni tim v vigini 1 tim.

—  Urgentni center v vi$ini 1,3 tima triaZe in sprejem, 0,89 tima opazovalne enofe, 0,67 tima enole za
bolezni, 1,03 tima enote za podkodbe, 1,3 tima dezurne sluZbe, 1,19 tima enote za hitre preglede ter
1 tim PUC.

— Radioloska diagnostika (MR, CT, UZ, RTG slikanja) v visini 9,79 tima.

— Delovna terapija v viSini 1,63 tima,

— Fizioterapija v visini 6,80 tima (ambulantna obravnava).

—  Delavnica materinske fole v vidini 0,16 tima oziroma 24 izvedb.

— Osnovna dejavnost: dispanzer za Zenske v visini 1,6 tima.
Ekscizija malignega tumorja koZe: 12 izrezov

— Izrezanje benigne tvorbe: 3 izrezi

—  Medikamenlozni splav na ambulantni nadin: 87 primerov.

— Ginekoloske histeroskopske operacije na ambulantni na¢in: 356 primerov.

—  Operacije krénih Zil v ambulanti v vifini 501 operacij.

—  Operacije sive mrene na ambulanini nagin v vidini 800 operacij.

— Zdravljenjc starostne degencracije makule z anti VEGT: 7.020 primerov.

— Tzrez benigne tvorbe: 4 primeni

— Prescjanje diabetiéne retinopatije: 2.160 primerov.

— Operacije karpalnega kanala v specialistiéni ambulanti: 581 primerov.

— Rektoskopija/proktoskopija: 1.527 primerov.

—  Tzrezanje benignih tvorb koZe: 1.219 primerov.

— [zrezanje malignih tvorb koze: 541 primerov.

— Izvajanje programa SVIT: 136 preiskav.

— Vstavitev OVK-nefrologija: skupaj 68 posegov

—  Dializna dejavnost: dializa 11 321 primerov, dializa 111 10.415 primerov, dializa IV 170 primeroy in
dializa V 1.461 primerov

Poleg programa po pogodbi z ZZZ8 smo v poroganje vkljudili $e realizacijo programa po Sklepu o
potrditvi posebnih programov zdravstvenih storitev za sklepanje podjemnih pogodb z lastmimi
zaposlenimi Nacionalni prioritetni program (v nadaljevanju NPP), ki smo ga izvajali od 1. 1. 2025 dalje.

Naértovana letna vrednost programa storitev v pogodbi z ZZZS za leto 2025 je 90.200.707 EUR.
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Tabela 2: Primerjava finanénih naértov iz Fogodbe 2024 (vklju®no z Aneksi) in Pogodbe 2025 (vkljuéno z Aneksi) v
EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnosijo

Dejavist: vrednost vrednost odbenn | "
Akutna bolnidniéna obravnava ABO 56.771.876 59.271.202]  10546% 58.49%
_Neakutna bolnidnicna obravnava NBO 1.915.183] 1.073.845 56.60% 1,06%
Dojete matere 51873 26.951 46,57% 0,03%
Sobivanje staria ob hospitaliziranem otroku 203.717 132.586)  65.08% 0,13%
Osniovna zidravstvena dejavnost: dispanzer za
Fenske ) 365.986 388.064]  106,03% 0,38%
Spec. amb, dejavnost s FD 5.123.136 8.987.271 110,64% 8,87%
Druga amb. dejavnost: fizioterapija, delovna
terapija, Sola za starie 455336 309,363 111.87% 0,50%
Funkcionalna diagnostika:
radiologija MR, CT, RTG, UZ 5.931.494 5.250.150 88.51% 5,18%
Dialize 3.278.427 3.157.834 96,32% 3,12%
Urgentni center 8,569,862 B.728.615 101,85% 8.61%
Operacije in postopki na amb. natin 4.419.007|  4.469.631 101,15% 4.41%
COVID dodatki 409.066 198.313 48.48% 0,20%
ostalo 287.996 251.560 87,35% 0,25%
Skupaj FN ZZZS 90,893,715 92.445.387) 102,49% 91,23%
LZM, DBZ, aplikacija 8.201.817 8.883.805] 108,32% 8,77%
Skupaj SB NM 99.383.527| 101.329.193| 102,97% 100,00%

V letu 2025 smo pogodbeno vrednost programa z ZZZS presegli va slabe 3%. V primerjavi z letom
2024 je bila pogodba visja za 8%.

5.2.2.3 URESNICEVANJE. PLANTRANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2025 DO
ZZZS IN OSTALTH PLACNIKOV

Leto 2025 je bilo usmerjeno k &im vedji realizaciji pogodbenega programa, kot tudi izvajanju dodatnega
programa za skrajSevanje Cakalnih dob. Na podlagi izdancga Sklepa o poteditvi posebnih programov
zdravstvenih storitev za sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi s strani Ministrstva za
wdravje smo prilagodili finanéni naért.
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Gral 1: Struktura vrednosti realiziranega programa SB NM za leto 2025
Struktura vrednosti programa 2025
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V strukturi vrednosti programa bolnidnice najvedji deleZ zavzema akutna bolniniéna obravnava 58%,
program specialistinih ambulant z deleZem 9%, program dejavnosti urgeninega centra 9%, radioloska
diagnostika v delezu 5%, ambulantne operacije in postopki v delezu 4%, dializna dejavnost v delezu
3%, ter ostale dejavnosti v deleZu 1% ali manj (NBO, dojeée matere in spremstvo, dispanzer za #enske,
lizioterapija, delovna terapija, laboratorij). 9% vseh prihodkov predstavljajo stroski LZM in transfuzija
krvi.

Statisti¢ni kazalci opravljenega dela do vseh plaénikov po metodologiji NIJZ

Splosna bolnidnica Novo mesto je v letu 2025 v akulni bolnifniéni dejavnosti obravnavala (ABO)
21.995 pacicntov (skupaj s premestitvami med dejavnostmi) in realizivala 19.098 SPP primerov po
posameznih dejavnostih. V primerjavi s preteklim letom se je stevilo obravnavanih pacientov povedalo
za skoraj 4 % in Slevilo SPP primerov vnizalo za 0,7%. Stevilo oskrbnih dni sc je znizalo za 4,8% na
82.273 dni. Povprecna lezalna doba se je zniZala na 3,74 dni oziroma »a 8,30%. V letu 2025 jc bilo v
ABO povpreéno hospitaliziranih 228 pacientov na dan.

V programu neszkutne bolnigniéne obravnave (NBO) smo obravnavali 384 pacicntov, kar je 10% manj
kot preteklo leto in realizirali 7.031 oskrbnih dni. Skupna povpreéna le#alna doba se je glede na preteklo
leto (18.41 dni) zvisala na 18,31 dni oziroma je niZja za 0,5%. Povpretno Stevilo hospitaliziranih
pacientov je bilo 19 na dan.

Skupaj je bilo v ABO in NBO realiziranih 89.304 oskrbnih dni. Zasedenost postelj je bila v letu 2025

povpretno 66%. Tako je bilo v letu 2025 skupaj v ABO in NBO povpreno hospitaliziranih 247
pacientov na dan.
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Graf 2: LeZalna doba v SB Nove mesta v primerjavi s povpreéjem SLO v letih 2016-2025
Povpreéna lezalna doba po letih
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Povpreéna leZalna doba pacientov v Splodni bolnidnici Novo mesto je za 1,2 dneva niZja v primetjavi
s slovenskim povpredjem iz leta 2024,

Graf 3: Povpreéna leialna doba v SB Nove mesto po dejavnostih v primerjavi s povpregjem SLO

Povpreéna lefalna doba v SB NM in Sloveniji (v dnevih)
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SLO: Vir ZdrZZ
Povprecna lezalna doba v Sploéni bolnifnici Novo mesto je v primerjavi s slovenskim povpregjem v

letn 2024 in 2025 vi§ja v dejavnosti internistike, ginekologije, nevrologije in infektologije, niZja pa v
vsch ostalih dejavnostih.
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Graf 4: Stevilo ambulantnih pregledoy v SB Novo mesto 2016-2025
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Med ambulantne preglede Stejemo obravnavane pacientov v specialistiénih ambulantah, v urgentnem
centru ter dispanzerju za Zenske. Kol je razvidno iz grafa smo imeli v letih od 2016 do 2020 povpreéno
194.000 pregledov. Po letu 2020 je bilo zaznati stalno rast ambulantnih pregledov. V letu 2025 smo
opravili 215.998 pregledov, kar je Ze tretje leto zapored, ko je Stevilo opravljenih pregledov konstantno
in se giblje okoli 216.000 letno. V ¢asu po covidu se je Stevilo pregledov povetalo za povpreéno 21.000
letno.

Uresnidevanje delovnega programa pe finanénem naértu

Tahela 3: Realizacija delovnega programa po finanénem nadriu do vseh platnikov

& SP'P primeroy 19.214] 21.011 190090 090,90% 99,40%

51 SPP uled 32131 33.069] 32172 97.29% 100,13%

Hospitabia defavnost  |COVID bolnki 239) 200} 159]  79.50% 66,53%
5L BOD - dujece mame + spremsive 3.043] 5106 3104] 60,79% 78,68%

| [t BOD neakutia obraviava 7.847 0,658 10.995]  113,84% 140,12%
—— 5L Wik [l in EaP 278751 281764 287.267]  101,95% 103,06%
: 5t kolnkoy EzHP 41.904 066.462] 66411 99,92% 158,18%
Spec. amb, dejavmost Sevik ek 1457891 1.201.899 1493010 11564% 102,47%
stortve 46293 61.520] 56.883]  97.46% 122,88%

Ambukininiposegi |operacie m postopki 14.285 15.242 15326]  10055% 107.29%
MR preiskave 11.579) 12.156 11167 91,86% 96,49%

Radiokotk disgnostika L DIEREE 12.039) 12635 12418 9828% 103,15%
UZ totke 77.909)] 82.705 85.162]  10297% 109.31%

R1G totke 266,520 a7t 283243 IM21% 106,27%

Dilovia terapija 1 totk 28669 28,609 37.866]  132,36% 132,08%
Finoterapiin uteH 23.155 23132 24035 107,79% 107,69%
Disparuer z sencke |Stevilo kelcnkoy 48084 44.100| 52603  119.28% 107,35%
Sok 7m staric &. mvedb 21 24 24 100,00% 114,29%
Dialica stevilo dinliz 12.370 12.370 11.658]  94.24% 94,24%

V letu 2025 je bila realizacija SPP primerov in uteZi prakti¢no enaka letu 2024, pogodbeni plan 7778
smo presegli za 3 %, realizacija je bila dobra 2% niZja od plana po finanénem naértu. V specialistiéni
ambulantni dejavnosti realizacijo spremljamo po tockah (star model obraéunavanja) in po storitvah (nov
model obradunavanja), kjer je bila realizacija glede na plan v obeh modelih obra¢unavanja preseZena.
V radiclogki diagnostiki je bila realizacija preiskav MR in CT niZja od plana, realizacija tock UZ in
R1'G pa presezena za 3% oziroma 4%.
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Huospitalna dejavnost

V tabeli 4 je prikazana struktura realiziranih SPP primerov do pacientov ZZ78 OF Novo mesto, ostalih
pacicntov ZZZ8 in ostalih pladnikov.

Tabela 4: Strukiura opravijenih SPP primerov (v odstotkih)

e e Real do zzzs| Ren 2228 Bemt Ostalt
Hospitalna dejaviost (SPP primeri) Tlany | SEMMEL sGoR | gl
= o %) (v %) (v %)

Cddelek #a ortopedsko kinagjo 99 34 42,79 57,03 0,66 100
Oddekek za urologijo 98,92 46,60 52,32 1,08 100
Oddclek za abdominalno kinwrafjo 99 44 67,11 32,33 0,56 100
Oddelek @ Flno Kinegijo 98,69 36,93 41,76 1.31 100
Otrodka kirurgija 99,37 69,77 29,60 0,63 100
Oddelek za phstigno krp. 99 40 47,90 51,50 0,60 100
EPIN 100,00 84,62 15,38 0,00 100
DB-Kirueiki oddelek 99,02 53,09 45,94 0,98 100
Oddelek zz travimatologijo 99,38 70,17 29,21 0,62 100
Kinrgija 99.23 56,44 42,78 0,77 100
Oddelek #a ORI 99,53 53,46 46,07 047 100
O ddelek za okulistko 99,16 47,90 51,26 0,84 100
Skupaj kirurski sckior 99,26 56,01 4325 0,74 100
Oddelek #a gastroenterohogio 08,63 81,01 17,62 1,37 100
Oddelek za kardiologijo 98,76 60,55 38,22 1,24 100
Oddclck za hemato bgi)o in rc\'lm.tubgl'jn G99 38 7844 20,94 0,63 100
Oddelek wa nelologio in dialio 99,32 82,31 17,01 0,68 100

Oddelek za diabetologijo 0,00 0,00 0,00 0,00 0
DB-Intemnistiéni oddekk 99,33 79,53 19,80 0,67 100
Urgenini genter 99,50 g1.41 18,09 0,50 100
Internistika 98,99 71,22 27,78 1.01 100
Oddelkek za prevmologiio 97,54 79,56 17,98 246 100
Oddekk za infktologiio 99,31 &1.46 17,86 0,69 100

Oddelek 7a dermatokgiio 0,00 0,00 0,00 0.00 0
Oddelek za nevrologijo 99,21 62,06 37,15 0,79 100
Skupuj medicinski sckior 98,94 7248 26,47 1,06 100
Oddelek 7a intenzivia medicing 97,53 74,69 22,84 247 100
Oddelck za pediatrijo 99,20 83,30 15,90 0,80 100
Oddelkek m pinckolgio in porodniho 99,64 76,15 23,50 0,36 100
SKUPAT BOLNISNICA 99,21 65,51 33,71 0.79 100

V strukturi SPP primerov je opravljen program za zavarovance izven matiéne Obmoéne enole 7778
visok in znaSa v povpregju 33%. Najvedji priliv pacientov iz drugih OE ZZ7ZS je bil v dejavnosti
ortopedije s 57%, sledita urologija z 52%, okulistika in plastiéna kirurgija s 51% ter ORL in dnevna
bolnidnica kirurfkega oddelka s 46%, Delez ostalih plaénikov je v povpreju nizji od 1%, razen v
dejavnosti pnevmologije in intenzivne medicine, kjer je delez 2.46%.
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Dot kil ok
Dddekk = catopedsho kaugio 161 1804 &384]_ 354 2000 | 108,02% | 101773 | 110,50% | 100,96%
| Ocdekek = wlpso %97 1153 1603|134 S02 | s7,79% | B0R43% | 119.60% | LI617H
Dotk binegia 209) 70| 448 085 A0 | TRAA% | W0439% | S41% | 90.29%
ekl m ki 1773 1.587) 2i44) 135 872 BTGEN | 9205t | B9.26% | A9Tr%
Oddelek m fiho kinngio 666 a3 1505] 24 472 | socr | st | S084% |
Cddekk = phe 213 331 355 1,07 [RT) 118,577 | 157,75% | 14%R5%
Ciddelek o b 1.254] 143 2585 935 | 113,31% | 11056% | 114.57%
_EMIN_ _ 1§ 13} Y 617 0,25 000% | 0003
- K wtki oddehlk 1 268 LRV 1.400] LoT7) Lonl L=} 0.84 267 T221% | TA0ET
©ddelk = ORL 1023 718 1.300] o1 1 na-si 764 092 739 | ®i9a% | 8190%
ddekk m okusthe 2] E 100, 6| [T 72] 061 120,65% | 1
SKUPAT KIRURSKT SEK TUR S| TTell| 103t 17150 G637 17094] 1,78
Didsick z L [F 553 403 10, 3L
| Dddekk m baodohgn .61 3452 130 3.431] 1517
Uidelek 7 hematoingo I revmatbigo 3 uld| 443 74 L
Drddelek 7 nefubyio n dukn 414 03] AES SED| 264 GI A
LB Internisitni oddekk: 325 132 325 155 204 51,084
Unmentnicerter 38 755, [ 156) EDIVAE
[ 03dekh m provmogge 105,32%
| Odiekh o sfikiohggo 25,06%
Otk 7 demminbago ot
1ddelek m nevob g 6,450 100,77
SEUPAYMEDICINSKI SEK TOR £9.50% 100.71%
EFIN 50,00% $137%
EINM 93.33% 105,18% |
gl AT E
£7,33%
55,572
SKLUFAT 5B MM 59314

V letu 2025 smo realizirali SPP primere v obsegu 99% in uteZi 100% glede na preteklo leto. Povpreéna
realizirana uteZ se je v letu 2025 &c zvisala in sicer na 1,68 utczi na SPP primer, kar nakazuje na rast
povpredne uteZi v zadnjih letih,

Tabela 6: Realizacija prospektivno na8rtovanih primerov v primerjavi s finanénim planom

2. Operacie nosu in grl B20] G50 859 854 &7,14%) 37.65%
4. PTCA 442 343 431 434 126,534 12566%
5, Ostali Fili posepi 287 288 3 304 105,56%]  105,56%
G. Operaciic vari® 101 82 Th 65 79,27 92.68%
7. Koronarografiie 773 ik 582 585 72.568% T2.21%
9. Operacir kil* 365 565 621 560 99.1%%|  10991%
10. Operaciie Zokénih kamnoy 377 3T 382 363 101,59% 101,33%
11. Crdoproteza kolka* 634 543 638 525 97,14% 117.50%
12. Endoproters kokna® 641 506 STIJI 404 112,65%
15. Ariroskopii (kolenoglefenizapeste)® 563 563 5291 A61 B1,88%] 92,36%
21. OSM ex m 220 227 227 103,18%|  103,18%
24 Parod 1.188 1.312 LI72 1172 89,33%|  8933%
25. Splav 243 3 m 222 66473  66AT%
27.1VT 82 &7 94 B4 108,05%| 108.05%
28, Hallux valgns* 168 168 178 165 68,213  10595%
101 RAK 402 402 434 434 107,96%|  10796%
102, KAP = konzerv. Zdravienic 221 306 24 224 73,20%) T30
Skupaj prospeklivii primeri 7.729 7.882 753 7203 01,39%]  95.58%

*Oznateni programi so se izvajali kot NPP

Skupna realizacija orlopedijc v rednem delovnem Easu je bila konee leta IND 97, skupaj # izvajanjem
posebnega programa v prvih treh meseeih leta 2025, pa je bila IND 115,
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Ambulantua dejavnost

‘Tabela 7: Realizacija primerov prenesenih iz bolniSnitne dejavnosti

JIND IND
Naziv programa Real2024 | Plan2025 | Real2025 | real/ plan veal
Ehseizia MLG tumorja koke 12 12 45| 375.00% 375,00%
Izrez BEN tvorbe kode 3 3 100,00% 0,00%%
Medikamentomni splav &7 87 118 135,63% 176,12%
Histeroskaopska operacija 329 336 320 89,89% 97,26%
Operaciia na oflin 851 586 636]  108,53% 74,74%
Vstavitev OVK #a 11D ali aferczo bl 1k 17] L70,00% 340,00%
Oper. vslavitey tuncliziranega OVK/poria 0] 5 0 0.00% 0.00%
Odstranitev OVK s hemodialzo/aferezo 5 51| 11 22,00% 220,00%
Rekonstrukeija/repozicija trajrega OVEK 0 ;i 0 0,00% 0,00%
Operacija sive mrene 790 840 347 100,83% 107,22%
Zde. makul edema brez zdravila 7.020 7.020] 7.165 102,07% 102,07%
Prescjanje diabetifne retmopalijc 1.668 2.160 2432 112,59% 145,80%
Operacija karpalncga kanala 495 581 557 95.87% 112,53%
Proktoskopija 301 76 145] _ 93.49% 113,81%
Sklerozacija 0) l ) 0,00% 0,00%
Rektoskopija 526 851 826 97.06% 100,00%
Ligatura 139 199 174 87.44% 125,18%
Izrez benigne tvorbe brez kire 967 1.223 1:153 94,28% 119.23%
lzrez karcinoma koZe 541 541 472 87.25% 87,25%
SKUPAT AMBULANTNI POSEGI 14.106 15.004 15.221 101.45% 107,90%
SVIT - presejalna kolonoskopija 56 98 0 0,00% 0,00%
SVIT - terapeviska kolnoskopija 21 31 0 0.00% 0,000
SVIT - delna kolonoskopiia 2 4 0 0,00% 0,00%
SKUPAJ SVIT 79 133 0 0,00% 0,00%
SKUPAI 14.185 15137 15.221 100,55% 107,30%

Realizacija ambulantnih posegov je cnaka planu 2025 oziroma 7% vi§ja v primerjavi z letom 2024,
Najvegjc preseganje realizacije 2025 glede na plan smo dosegali pri posegih: ckscizija malignega
tumorja ko#e, nefroloski posegi in medikamentozni splav.

V specialistiéni ambulantni dejavnosti se uporabljati metodologija planiranja tatk (star nagin planiranja)
in nov nacin metodologije planiranja storitev, ki se uporablja v dejavnosti dermatologije, nefrologije,
ORL, pulmologije, revmatologije, mobilni paliativni tim. V letu 2025 sta se na nov nadin planiranja
storitev preoblikovali tudi dejavnosti kardiologije in diabetologije. Nov na¢in planiranja storitev pomeni
paketno obravnave pacienta: v eni obravnavi se opravi veé razliénih zdravstvenih storitev.
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Tuhela 8: Stevilo tofk v specinlistiéno ambulantni dejavnosti

|SKUP¢\J SPEC AMB. DEJAVNOST 5 FD 1.493.538 1.342.773 1540994 114,76% 103,18%
SKUPAJ toéke 1.447.368 1.281.3706! 1484011 115,82% 102,54%
SKUPAJ storitve 46.170 61,397 S56.583) 92,65% 123,20%
Spe. anb denmatologiia 8,764 #.400 B804 104,81% 100,46%
Spe. amb astrocntcrologija 185,600 186288 185,760 00 72% 100.09%
| Spe. amb ginckologia 75069 62,768 B7.336 139, 14% 116,34%
Spe, amb infektokigiju 4.376| 3.794 6489 111,99% 148,29%
Spc. amb mlemisika 45.830) ALG1E 32.974 #1,18% 67,53%
Spu. amb akologiia 44,760 34176 41.011 120,00% 91,61%
Spe. amb antikoagutantnia ambul 21,566 12274 29,539 240, 66% 136,97%
Spe. amb kardiologija plan do 30.6.2025 104.371 70.942 (8825 97,02% 65,94%
Spe. amb kardiologiju od 1.7.2023 dalie 6,138 3.564 58,00% #DIViD!
Spe. amb neffologija-sredstva za lab. 90.757) 135.761 [ 238.621 175,77% 262,92%
Spe. amb efiologiia 1678 1678 3723  291,09% 221,9%% |
Spo. amb nc\mij_)g'ji 2297 7.343 5000 69,32% 221,59%
Spe. amb okulistika 216.324 190.411 268407 1440,96%: 124,08%
Spe. amh ortopedija 59.641 59,041 64.437 108,04 % 106,04%0
Spe. amb ORL 20.622 18820 15.679 99,25% 90,58%
Spe. sb pediatrija 51265 51,265 68,104 132,96% 132,965
Spe. amb pulmologiia 0,095 6.384 0,384 100,00% 104,74%
Spe. amb psihiatrija S0LOR3 47.181 52713 111,73% 105,25%
Spe. amb revmatologija 1.249 3.249 3.320 102,19% 102, 19%
Spe, amb kg, innan, ane 275.681 __?,[rl,lm 334.655 126,67% 121,39%
Spe. smb urolopin 101.326 101.326 107.348 105,94% 105,94%
Mubilnd paliztived tin 3465 5.900 4.003 67,85% 115,53%
Spe. amb dibetologiia do 30.9.2025 115.038 105.520 $7.924]  79.9%% 75.81%
Spe. amb diabetologiia od 1.10.2025 dalje 3485 3314 95,11% #1MVI
K linini psiholog 22.647) 44.571 45.526/ 108,87% 214.27%
Citopatoloike preskave 12 12 12 100,00% 100,00%
SKUPAI DRUGA AMB. DEJAVNOST 51,703 51.620 62.532] 121,14% 120.94%
Sk stare 21 24 24]  100,00% 114,29%
Fizioterapija 23143 23.120 24 833 107,41% 107,30%
Dielovna terapija 28.560) 28.500 37699 132,28% 132,00%
SKUPAI OSNOVNA ZDR. DEJAVNOST 48.640) 43,756 52.302 119,53% 107,53%
Dispanzer v Renske - obiski 48.640] 43,756 52.302 119,53% 107,53%

V letu 2025 smo presegli skupno Stevilo planiranih togk, storitev in koliénikov. Plan togk in storitev se
je ustrezno uskladil glede na spremembo modela obradunavanja storitev (kardiologiju in diabetologija).

Plan 2025 je pripravljen skladno s finanénim natrtom 2025, ki se je med letom spreminjal skladno z
Aneksi k pogodbi in obvestili ZZZS o spremembah plana. Glede na letni plan plan je bila realizacija
preseZena v dejavnosti antikoagulantne ambulante (240%), okulistike (140%), ginekologije in
psihiatrije (139%), delovne terapije (132%). NajniZja realizacija glede na plan 2025 je bila v dejavnosti
kardiologije (58%), inlektologijc in mobilni paliativni tim (68%), nevrologijc (69%). V ostalih
dejavnostih indcks realizacije nedoscganja plana ni niZji od 80%.
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Tabela 9: Struktura opravljenih ambulantnih pregledov

Ambulantna dejavnost Syt M i M M - Skllpﬁj
(real pregledoy) I W EOr ) e (B A s
(real pregled %) v %) v %) v %) i

Dermatologija 99,49 59,19 40,30 0,51 100,00
Gastroentorologiia 99.77 71,75 28,15 0,10 100,00
Ginekologija 9930 77,57 21,73 0.70 100,00
Infektologia 99,604 58,95 40,69 0,36 100,00
Internistika 99,28 74,88 24,40 0,72 100,00
Alergologija 99,94 72,04 27,90 0,06 100,00
Antikoagulantna ambulanta 98,94 89,62 9,32 1,06 100,00
Kardiologija 99,17 68,79 30,38 0,83 100,00
Nefiologija 99,30 79,39 19,91 0,70 100,00
Newo!oglja 99,45 68,09 31,36 0,55 100,00
Okulistika 99,43 70,16 29,27 0,57 100,00
Ortopedija 99,53 58,17 4136 0,47 100,00
ORI, 99,56 64,11 35,45 0,44 100,00
Pediatrija 98,57 74,75 23,82 1.43 100,00
Previmologijia 99,47 82,13 17,34 0,53 100,00
Psihiatrija 99,65 75,89 23,76 0,35 100,00
Revmatologiju 99,37 73,73 25,63 0,63 100,00
Splosna kirurgjja 99,48 53,69 45,79 0,52 100,00
Urologija 99,38 62,20 37,18 0,62 100,00
Diabetologia 97,78 87,07 10,70 2,22 100,00
Kliniéna psihologiia 94,52 69,11 25,41 5,48 100,00
Dispanzer 7a Jenske 98,85 83,31 15,54 1,15 100,00
MR primeri Y8.86 66,69 32,17 1,14 100,00
CT primeri 99,76 70,97 28,79 0,24 100,00
UZ primeri 95,29 74,77 20,52 4,71 100,00
RTG primeri 99,43 71,27 28,16 0,57 100,00

V specialistiéno ambulantni dejavnosti smo opravili 67% dclovnega programa pacicntom Obmotne
enote Novo mesto, iv ostalih Obmoénih enot smo obravnavali 32% pacientov, 1% pacientov je bilo
ostalih plagnikov (samoplaéniki). Za ostale paciente OL je bilo najveé storitev opravljenih v dejavnosti
kirurgije, ortopedije, sledita dermatologija in infektologija. Pri radioloskih storitvah (MR, CT, UZ in
RTG) smo opravili 71% delovnega programa za paciente Obmoéne cnotc Novo mesto, 28% za pacicnie
drugih Obmo¢nih cnot in 1% za ostale pladnike.

Tabela 10: Realizacija todk oziroma preiskay v radiolo3ki diaguostiki za ambulantne paciente

Vista diagnostike Real 2024 | Plan2025 | Real 2025 | real/plan St d
MR preiskave 11.543 12,120 11.167| 92,14% 96,74%
CT preiskave 11.926 12,522 12.418| 99,17% 104.13%
UZ tocke 77.180 81.976 84.793] 103.44% 109.86%
RTG tocke 264.201 269.485 280.722) 104,17% 106,25%
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V povpredju smo plan radiolofke diagnostike presegli za 3%. V letu 2025 ni realiziran plan preiskav
MR, predvsem zaradi okvare aparala v mesecu novembru in vpeljave nove vrste preiskave (MR srea),
ki v povpredju traja 1,5 ure. PreseZen je plan UZ in R1G je bila v letu 2025 visja od plana 2025 in
realizacije 2024,

Tabela 11: Realizacija prvih pregledov v specialistiéni ambulantni dejavnosti

D pregledoy eal
Ginekologija 3309 111,04% 102,54%
Inﬁktohg_ﬂa 602 275.55% 136,51%
Intemnistika 736| 118,47% 36,10%
Alergologija 232|ni plana 174 0,00% 75.00%
Kardiologia do 30.6.2025 3388 2.014 1.174 58.30% 34,65%
Ncﬁ'ologaja 1.129|mi plana 602 0,008 53,32%
Mevrologija 1.010{ni plana 1.049 0,00% 103,86%
Okulistika 7.102 4.900 77200 157,55% 108.70%
Ortopedija 4.174 4.379 4.284] 97.84% 102,64%
Pediatrija 4.113|ni plana 4.276 0,00% 103,96%
Psihialrija 627 296 510]  172,30% 81,34%
Splofna kinwgija 14.505 7.108 14.835] 208.71% 102,28%
Uralogjja 4.345 2415 3.485 144.31% 80,21%
Disbelologija do 30.9.2025 909 586 630 107,45% 69,31%

Realizacija prvih pregledov je vidja od plana za 57%. NiZja realizacija prvih pregledov v letu 2025, v
primerjavi # letom 2024, je zaradi spremembe modcla obradunavanja storitev in posledi¢no spremljanje
celotnih pregledov. Realizacija prvih pregledov je bila prescZena v dejavnosti splodne kirurgije (208%),
psihiatrije (172%), infektologije (166%), okulistike (158%), urologije (144%), internistike (134%),
ginekologije (111%).

Tabela 12: Realizacija celotnih pregledov v specialistiéni ambulantni dejavnosti

Dermatologija 3.608 3.839 106.40% 09,20%
Kardivlogija od 1.7.2025 dalie 1,432 755 52,72% 0,00%

Nefiologia 296{ni plana 537 0,00% 181.42%
Newvrologija 422 1.695 976 57,58% 231,28%
QRI. 3.891 4.083 3.042 96,55% 101,31%
Pulmologiia 607 1.008 949 94,15% 156,34%
Revmatologiia 279 525 301]  57.33% 107,89%
Diabetologija od 1.10.2025 dalje 395 159 40,23% 0,00%

Preseganje plana celotnih pregledov je v dejavnosti dermatologije. V ostalih dejavnostih plan celotnih
pregledoy ni bil doseZen. V primerjavi s preteklim letom pa smo v letodnjem letu opravili ve€ celotnih
pregledov za 22%.

Druga ambulantina dejavnost
V drugo ambulantno dejavnost sodijo programi Sole 7a starfe, fizioterapije in delovne terapije. Program

Zola va starfe sc izvaja kot delavnice in smo jih letos izvedli 24, Plan programa fizioterapije v uteZeh je
bil preseen za 7%. Program delovne terapije je bil presezen za 32%.
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Tabela 13: Realizacija ostalih dejavnosti

SKUPAJ DRUGA AMB. DEJAVNOST | 51.703|  38.902 62.532] 121,14%

120,94%
Sola 7a starse 21 24 24| 100,00% 114,29%
Fiziolerapija 23.143 23.120 24.833] 107,41% 107,30%
Delovna terapija 28.560) 28.500 37.699] 132,28% 132.00%

Urgentna dejavnost

Graf 5: Stevilo pregledoy v urgentnem centru
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V urgentnem centru smo v letu 2025 realizirali 74.872 pregledov kar predsiavlja 0,6% rast v primerjavi
# letom 2024. Povedanje pregledov je zabeleZeno v enoti za bolezni in enoti va poskodbe.

V letu 2025 smo v dializni dejavnosti realizirali 11.651 dializ ozivoma 6% manj kot je bil plan oziroma
realizacija v letu 2024, kar je trend e tretjc lcto zapored. Glavni razlog je v poveani preventivi in

spremljanju pacicntov v nefroloski ambulanti ter spremenjenih doktrinarnih kriterijih za napotovanje na
dializo ter izvedenih transplantacijah, ki jih je iz leta v leto ved.

Tabela 14: Realizacija programa v dializnem centru

Dializa | 0 0 0 0,00% 0,00%
Dializa LI 321 321 317]  98.75% 98.75%
Dializa 111 10.415 10.415 10.355| 99.42% 99.42%
Dializa TV 170 170 0 0,00% 0,00%
Dializa V 1.461 1.461 979  67.01% 67,01%
Skupaj 12.367 12.367 11.651 94,21% 94,21%
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Primarna dejavnosi- dispanger za fenske

V letu 2025 smo presegli plan koliénikov iz obiskov za dobrih 19%. Stevilo kolignikov je dologeno
glede na strukturo opredeljenih zavarovanih oscb (npr.: starost).

Tabela 15: Realizacija programa v dispanzerju za zene

Dispanzer 7a fenske - obiski 48.640 43.756 52,3021 119.53% 107,53%

5,2,2.4 POROCANJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI

Splosna bolnidnica Novo mesto ne izvaja terciarne dejavnosti.

5.2.2.5 POROCANIE 0 IZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV RAZISKOVALNIH IN
RAZVOINIH PROJEKTOV

WV letu 2025 je Splosna bolnisnica Novo mesto (SBNM) aklivno sodelovala pri pripravi, prijavi in
izvajanju $tevilnih mednarodnih, evropskih in nacionalnih projektov. Projekti so bili usmerjeni v razvoj
zdravstvenih storitev, digilalizacijo, trajnostni razvoj, izboljdanje delovnih procesov ter krepitev znanj
in kompetenc zaposlenih. Poseben poudarek je bil namenjen razvoju notranjih projektov ter krepitvi
sodelovanja z zunanjimi partnerji.

Mednarodni in EU projekti v letu 2025
1. Oddani projekti

V letu 2025 je SBNM sodelovala pri pripravi in oddaji veé projektnih vlog na evropske in nacionalne
razpise, med drugim v okviru programov Interreg, Horizon Europe, Lrasmus+, Digital Euwrope ter LAS
DBK. Oddani projekti odraZajo stratesko usmerjenost bolnidnice v krepitev mednarodnega sodelovanja,
uvajanje inovativnih refitev v kliniéno prakso ter razvoj digitalnih in trajnostnih pristopov v zdravstvu.

e LAS DBK - Srce za sree

SBNM jc bila k sedelovanju povabljena s strani Drudtva Hospic. V okviru priprave projekia so bili
izvedeni $tevilni interni in skupni sestanki, pregled projcktnega predloga ter skupna priprava
prijavne dokumentacije, vkljuéno s finan¢énim planom, eilji, kazalniki in vnosom podatkov v
aplikacijo razpisa, Projekt je bil oddan 14. 7. 20235 s strani vodilnega partnerja.

Skupni proratun projekla: 72.388,64 €. Vrednost projekta za SBNM: 27.702,61 € (80 %
sofinanciranje; 22.162,08 € upravi¢enih stroskov). Trajanje projekta; 1. 11, 2025 - 28. 2. 2027

o Interreg Klie(K)4Health
Projekl je usmerjen v &czmejno sodelovanje na podrodju zdravja, V letu 2025 so potekali pregled
stroSkovnika, uskladitev delovnih sklopov in finanénega razreza va SBNM. veé internih in spletnih
sestankov z vodilnim parinerjem ter priprava in prevajanje projekine dokumentacije. Projekt je bil
oddan 19. 2. 2025.

Skupni proraéun projekta: 893.654,29 €. Vrednost projckta za SBNM: 174.651,50 € (80 %
sofinanciranjc)
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Interreg IPA ADRION — REHABILITATION

SBNM je bila k sodelovanju povabljena s strani Univerze Alma Mater. Projckt naslavlja razvoj
in izboljSanje rehabilitacijskih storitev v jadransko-jonski regiji. Izvedeni so bili pregledi
razpisne dokumentacije, interni in mednarodni sestanki, priprava opisa nalog SBNM,
[inanénega razreza ter vnos podatkov v sistem JEMS. Projekt je bil oddan 30. 6. 2025.

Skupni proraéun projckta: 1.378.382,42 €. Vrednost projekta za SBNM: 223,328,02 € (85 %
sofinanciranje)

Horizon Europe — NEXT DSS (raziskovalno-inovacijski projekt)

SBNM se je v letu 2025 vkljuéila v pripravo raziskovalno-inovacijskega projekta Ilorizon
Europe ~ NEXT DSS. Projekt je usmerjen v razvoj in pilotno testiranje sistemov za podporo
klini¢nemu odlodanju ter uporabo podatkov in naprednih digitalnih orodij v kliniéni praksi.
SBNM sodeluje kot kliniéno okolje za testiranje reditev, s ¢imer se projekt vsebinsko umesca v
raziskovalno dejavnost bolnisnice ter omogoéa prenos raziskovalnih rezultatov v kliniéno
okolje.

Rarpis se je zaprl 16. 9. 2025, skupni prorafun projekta v €asu poroéanja &c ni bil dokonéno
opredeljen.

Javni razpis »Zdravstveno-negovalna enota v socialnovarstvenih zavodih (ZNE-SVZ)«
Projekt je bil usmerjen v podrodje dolgotrajne oskrbe, zdravija in socialne vkljuéenosti ter je
predvideval vzpostavitev centralne toke za koordinacijo odpusta pacientov, simulacijskega
izobraZevalnega cenlra ter izvajanje izobraZevanj za zdravstveni kader v socialnovarstvenih
zavodih. Vloga je bila oddana 1. 10. 2025,

Vrednost projekta za SBNM: 958.308,00 €. Komisija je projektu dodelila najvisje mozno stevilo
tock glede na razpisane pogoje; projekt ni bil izhran varadi kriterija tevila bolnignignih postelj.

ESRR - PEKP 2021-2027 — Vzpostavitev skupnostnih cenirov za oskrbo osch z demenco
Projekt je usmerjen v vzpostavitev skupnosinih centrov za celostno obravnavo oseb v demenco
in drugimi oblikami upada kognitivnih funkeij ter podporo njihovim svojeem. Projekt je bil
oddan s strani Mestne ob&ine Nove mesto in potrjen, SBNM pa v njem sodeluje kot konzorcijski
partner.

Pri nekaterih pobudah se je bolnignica po vscbinski in kadrovski presoji odloéila za odstop od
sodclovanja, kar odraza odgovoren in stratedki pristop k razvojnim projektom.

2. Odobreni in izvajani projelti

e Med pozitivno ocenjenimi vlogami je bil projekt LAS DBK — Srce #a sree, usmerjen v
podporo pacientom in njihovim svojeem, katerega izvajanje sc je pri¢elo v letu 2025, Prav
tako je bil potrjen projckt ESRR — PEKP 2021-2027. ki s¢ je v letu 2025 zadel vsebinsko
razvijati v sodclovanju » Mestno ob&ino Novo mesto.

e Za preoslale tri oddane projektne vloge odloéitev %e ni bila prejeta; odgovori so predvideni
do junija 2026,

eV letu 2025 je bil zakljuéen projekt Clinical Modelling — Pametna oala (Lrasmus+), ki jc
pomembno prispeval k razvoju inovativnih oblik izobrazevanja zdravstvenega oschja.
Zakljuéni dogodek projekta jc potckal septembra 2025 v Splosni bolnisnici Novo mesto.
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oV letu 2026 se nadaljujc izvajanje mednarodnega projckta CARE4DIABETLS, v katerem
SB Novo mesto sodeluje kot pridruZeni partner pri razvoju in testiranju strukturiranih
izobrazevalnih programov za oscbe s sladkorno boleznijo tipa 2.

e SB Novo mesto se je v letu 2025 kot edina sploina bolninica v Sloveniji vkljuéila v
mednarodno mrezo Global Green and Healthy ITospitals (GGHH), s ¢imer je okrcpila
aklivnosti na podrodju trajnostnega razvoja in zelenega prehoda v zdravstvu. Zaposleni so
se udeleevali spletnih sre¢anj GGHH ter konferene CleanMed Europe in CleanMed
Barcelona, ena od zaposlenih pa se je udelerila tudi mednarodnega kongresa v Barceloni.

3. Notranji razvojni projekti
Pomemben del aktivnosti v letu 2025 so predstavljali notranji razvojni projekti, usmerjeni v
izbolj¥anje organizacijskih, digitalnih in podpornih procesov ter v vegjo preglednost in varnost
poslovanja. Med njimi izstopajo:

e celostna prenova in nadgradnja oznagevalnega sislema bolnidnice

o vzpostavilev in standardizacija Sifranta lokacij,

o aktivnosti na podrodju avtomatske identifikacije podatkov,

o projekt zamenjave identifikacijskih kartic zaposlenih,

e projekt robolizacije procesov v lekarni,

» posodobilev dokumentacijskega portala za zdravstveno in poslovno dokumentacijo,
o projekti digitalizacije delovnih in podpornih procesov,

s priprava pilotnih reSitev na podroéju avtonomnih vozil.

Navedeni notranji razvojni projekii so pomembno prispevali k vegji preglednosti, varnosti,
utinkovitosti delovnih procesov ter k izbolj$anju organizacije dela v bolninici.

Dodana vrednost projektov
Izvajanje projektov v letu 2025 je SB Novo mesto prineslo:

e krepitev mednarodnega sodelovanja in mreZenja,

o prenos dobrih praks v klini¢no okolje,

s razvoj novih storitev in procesov,

e vcijo prepoznavnost bolnisnice v SirSem okolju,

e motivacijo in profesionalni razvoj zaposlenih.
Splo¥na bolni¥nica Novo mesto tudi v prihodnje ostaja zaverana razvoju, inovacijam in trajnostnemu
delovanju v skladu s strateskimi usmeritvami slovenskega in evropskega zdravsivenega prostora.

V zadnjem desetletju je SB Novo mesto skozi strokovne razvojne projekte (brez investicijskih
projcktov) pridobila priblizno 1. 000.000 EUR sredstev. Kljuéen poudarek projektne pisame je bil ves
gas usmerjen v vzpostavljanjc temeljev, procesov in kulture projekinega dela, saj vzpostavitev projekine
pisarne v zdravstvenem okolju v pretcklosti ni bila enostavna naloga. Pomemben del projekinega
delovanja $B Novo mesto predstavlja tudi sodelovanje v projektih, kjer zavod nastopa kot pridruzeni
ali vsebinski partner. V teh primerih je bolniSnica vkljutena predvsem kot uéno in razvojno okolje,
strokovnjaki SB Novo mesto pa s svojim znanjem in izkuSnjami aktivno prispevajo k oblikovanju
strokovnih vsebin, smernic in reditev. Tak3ni projckti niso neposredno finanéno ovrednoteni, vendar
imajo pomembno strokovne in druzbeno korist, zato jih kot javni »dravstveni zavod ne moremo inne
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smemo opusati. Primer tovrsinega sodelovanja je projekt ADRION, katerega cilj je prispevati k
oblikovanju transnacionalnega ekosistema za uporabo socialnih inovacij v vdravstvenih in socialnih
storitvah za starajote sc prebivalstvo v drzavah ADRION, z namenom uginkovitejsega naslavljanja
potreb dolgotrajne oskrbe, zlasti na oddaljenih obmogjih,

Danes, ob jasno opredeljeni strategiji SB Novo mesto, uveljavljeni vlogi bolnisnice v girSem okolju ter
hkratnem razvoju in krepitvi raziskovalne dejavnosti, so izhodidda va nadalinjo rast projcktnega
podroja Se ugodnejda. V prihodnjem obdobju se pri¢akuje vegja vkljutenost v raziskovalne projekle,
kar bo dodatno prispevalo k nadgradnji strokovnega in razvojnega potenciala SB Novo mesto.

Raziskovalna dejavnost SB Novoe mesto

V letu 2025 je bila raziskovalna dejavnost v Sploini bolnisnici Nove mesto nadalje sistcmatiéno
utrjevana in nadgrajcvana.

Poseben poudarck je bil namenjen:

» ureditvi statusa raziskovaleev in dolocitvi delezev raziskovalnega dela,

* vzposlavilvi sistema poroéanja in spremljanja raziskovalnih aktivnosti,

* pripravi in usklajevanju notranjih pravilnikov,

* povezovanju raziskovalne dejavnosti z dolgoroénimi razvojnimi cilji zavoda.

V okviru rednega delovanja raziskovalne skupine je bilo v letu 2025 izvedenih pet kljuitnih sestankov
oziroma razvojnih aktivnosti, ki so prispevale k vegji preglednosti, orpanizitanosti in institucionalni
stabilnosti raziskovalne dejavnosti.

Pomemben mejnik v letu 2025 predstavlja ustanovitev Komisije za medicinsko etiko SB Novo mesto,
ki zagotavlja etiéno presojo raziskay ter omogo€a nadalinji razvoj kliniénih in drugih raziskovalnih
projektov v skladu z nacionalnimi in mednarodnimi standardi.

Vletu 2025 je v Splodni bomnisnici Novo mesto polekalo pet kliniénih raziskav, hkrati pa je bolnidnica
akfivno sodelovala v ve¢ kot petnajstimi visokoSolskimi in raziskovalnimi institucijami v razlicnih
strokovnih podrotij iz celotne Slovenije. Sodelovanja so vkljudevala podrodja zdravstvenih ved,
druzboslovja, ekonomije, organizacijskih znanosti, informatike in drugih podpornih disciplin,

Ob povetanem obscgu raziskovalnih in $tudijskih aktivnosti se je pokazala potreba po jasnejsi
opredelitvi ter usklajevanju Stevila raziskovalnih in Studijskih nalog, predvsem z vidika obremenitev
#aposlenih in zagotavljanja kakovostncga klini¢nega dela

Dosezki raziskovalcev SB Novo mesio so bili v letu 2025 prepoznani tudi na nacionalni ravni. Posebej
je bila izpostavljena raziskovalna uspeSnost dr. Irene Hren, kliniéne dietetidarke SB Novo mesto, ki jc
kot soaviorica sodelovala v raziskavi, uvrséeni med najvidnej$e znanstvene dosezke v Sloveniji.
Raviskava, ki obravnava soCasni pojav debelosti in izgube misiénc mase pri stanovaleih domov za
starejSe (t. i. sarkopeniéna debelost), je bila objavljena v ugledni znanstveni reviji Journal of Cachexia,
Sarcopenia and Muscle (faktor vpliva 9,1; Q1). Gre za prvo vedcentriéno slovensko raziskavo, ki
celostno povezuje klinicne, prehranske in geriatriéne podatke ter pomembno prispeva k razumevanju
javnozdravstvenih izzivov starajoe se druzbe. Za navedeni znanstveni doscck je raziskovalna skupina
prejela priznanje »Odliéni v znanosti 2025«, ki ga podeljuje Agencija za raziskovalno in inovacijsko
dejavnost Republike Slovenije (ARIS), kar dodatno potrjuje kakovost in pomen raziskovalne dejavnosti
SB Novo mesto.
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V letu 2025 je bil izveden strokovni obisk Splosne bolnidnice Celjc z namenom sesnanitve z
organizacijo raziskovalne, pedagoike in razvojne dejavnosti v primerljivem zdravstvenem zavodu.
Poseben poudarck je bil namenjen uredilvi raziskovalne dejavnosti, vlogi ctiéne komisije ter
povezovanju raziskovalnega dela s financiranjem prek nacionalnih raziskovalnih projektov (ARIS), kar
predstavlja pomemben motivacijski mehanizem za zaposlenc. Predstavljeni so bili tudi modeli
sodclovanja z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani v okviru razvoja kampusa, vkljuéno s
strukturiranim vkljuSevanjem Studentov v kliniéno okolje ter jasno opredeljenimi vlogami kliniénih
mentorjev. Strokovni obisk je predstavljal pomembno izhodisde za nadaljnje naértovanje razvoja
raziskovalne in pedagodke dejavnosti ter za postopno oblikovanjc lastnega, razmeram SB Novo mesto
prilagojenega modela razvoja kampusa.

Raziskovalna pisarna jc v letu 2025 zagotavljala koordinacijsko, organizacijsko in vscbinsko podporo
raziskovalcem, pri emer je pomembno vlogo imelo tudi sodelovanje s pravno sluZbo, ki je s strokovno
podporo zagotavljala skladnost raziskovalnih aktivnosti » veljavno zakonodajo. Ob tem je raziskovalna
pisarna skrbela tudi va seznanjanjc ¢lanov raziskovalne dejavnosti z aktualnimi izobraZevanji in
usposabljanji, ki jil organizira Agencija za raziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
(ARIS).

V letu 2026 bo raziskovalna dejavnost Splodne bolni$nicc Novo mesto usmerjena v konsolidacijo v letu
2025 vzpostavljenih sistemov ter v postopno krepitev raziskovalne, strokovne in pedagoske vloge
bolnisnice.

Kljuéni cilji

o utrdilev organizacijske strukture raziskovalne dejavnosti,

o delovanje Komisije za medicinsko ctiko SB NM,

o povetanjc kakovosti in preglednosti raziskovalnega dela,

o krepitev sodelovanja z univerzami in raziskovalnimi institucijami,

e postopna priprava pogojev za razvoj pedagoske dejavnosti (kampus).
Prednostni ukrepi

e sprejem novega pravilnika o raziskovalni dejavnosti - uskladitev z novo zakonodajo s tega
podrogja in opredelitev raziskovalne dejavnosti v 8B NM.

o nadaljevanje rednih sestankov raziskovalne skupine in aktivno vodenje dejavnosti,

e jasno opredeljeni postopki za prijavo, spremljanje in poro¢anje o raziskovalnih nalogah,

o boljie usklajevanje in po potrchi omejevanje 3tevila raziskav, ki vkljutujejo zaposlene, z
namenom zmanj$anja obremenitev in poveanja kakovosti,

» podpora raziskovalcem pri objavah ter prijavah na nacionalne (ARIS) in mednarodne razpise
(Horizon Europe, COST, Erasmust),

o vzpostavitev pregleda raziskovalcev z opredeljenimi deleZi raziskovalnega dela,

» nadaljnja profesionalizacija raziskovalne pisarne kot osrednje podporne tocke.

5.2.2.6 POROCANIJE O IZVAJANJU STORITEV NA TRGU

Iz tabele so razvidne storitve, ki jih je Splosna bolniSnica Novo mesto opravila na trgu oziroma za katere
ni plagnik ZZZS. Rasl izvajanja storitev, kjer ZZZS ni placnik, je zaznati pri ambulantnih poscgih, NBO
obravnavah, fizioterapiji in delovni terapiji ter RTG slikanjih.
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Tabela 16: Realizacija storitev na trgn

Dejavanst Olmeunska enota Real 2024 | Plan2025 | Real2025 | real/plan | real
: 2035 | 202572024 |
SPE primeri s 134 134 151 112,09% 112,69%
Hospiainn dejavsost SPP e 220) 220 257]_ 116,64% 116,64%
|BOD dojede nume + spremstvo 39 34 14 35.90% 35,90%
BOD neakuin obrawnaw 5| 8] 167] 2087.50% | 2087.50%
P— tocke F7 n F7P 3611 3611 3.964]  109,7%% 109.78%
kolitnki EAIT 974 974 923 94.76% 94.76%
lotke 10,523 10.523 2,800 93.13% 93,13%
Spencanib; derivmnst slorie 123 123 o] o00% 0.00%
Spee. amb. ORL ohmawnave 3l 3l 4] 10, H03%6 0,00%
operacia sive mrene 12 12] 7 58.33% S833%
operzcii kurpalneg karala 2 2] 4]  200,00% 200, (K¥a
adravijenie makule 7 anti VEGF ned 75 75 74 98, 67% 08675
dubetiém retnopatja 3 6 0] 166,67% 166.67%
= . ez kare ivorm koze 1 1 5| S00.00% S00.00%
B Pl operacii ma o 0 [l 1 0,00% U,00%
histeroskopskn operaciia [ i 1 0.00% 0,00%
mediameninmi splav 0 o] 1 000% 0.00%
proktoskopija 0 o] 1 0,00% 0,00%
ektoskopaa [0 of 1 0,00% 0,00%
MR preskave 36 38 [ 0,(H1% 0,00%
) CT preiskave 113 113 0] 0.00% 0.00%
R UZ totke 729 729 3069 50.60% S0.62%
RTG focke 2319 2319 2520]  10867% 108,67%
Delowna terapiia tnike 104 109) 167 153,21% 153.21%
Fisolerapia e 12 12] 102] 850.00% 850.00%
Dispancer z ferake Kobinki 344 34 301]  87.50% H7.50%
dializa 11 3 3 3 00 100,00%
Diialicat diatza 111 0 0 4 oo 0.00%
|-= dinlza IV, V 0 0 o] 0.00% 0.00%
Luboratora totke 253.161 253,161 245355]  96.92% U6,92%
Patolngin todke 41,477 41477 40550 9197% 97,77%
Patologie-bris cerviksa Todke 15.164 15 164 [ERET T 9331%

5.2.2.7 POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV EZDRAVJIE

Projekt eZdravje sledi nacionalnim in evropskim usmeritvam za izbolj$anje kakovosti in utinkovitosti
zdravstvenih sistemov. Upravljanje refitev izvaja NLIZ. Z uvedbo sodobnih digitalnih reitev se
izboljSuje dostopnost, varnost in sledljivost zdravstvenih podatkov ter optimizira delo zdravstvenih
izvajalcev.

Cilj je digitalizacija slovenskega zdravstva tcr povezava lokalnih informacijskih sistemov v nacionalni
sistem. To omogota hitrgj$o in bolj varno izmenjavo podatkov med zdravstvenimi ustanovami, kar
prispeva k bolj u€inkoviti in kakovostni oskrbi pacientov.

Kljugni dosezki:

— Uvedba varnostmih mehanizmov: izboljSanjc zaigite osebnih podatkov pacientov in
vagotavljanje skladnosti 7 zakonodajo na podro&ju varstva podatkov.

lzzivi vkljutujgjo interoperabilnost med razliénimi informacijskimi sistemi, varost podatkov ter
prilagajanje uporabnikov novim digitalnim reSitvam. V prihodnje bo kljuénega pomena nadaljnja
optimizacija sistemov, izobraZevanje uporabnikov in razsiritev digitalnih storitev, kar bo pripomoglo k
povedanju u€inkovitosti in kakovosti zdravstvenih storitev v Sloveniji.

eNarocanje, eNapotnica, eDN FT

Okoli 97% napotnic je izdanih elekironsko. Z eNapotnico se paciente pogilja na specialisticne,
diagnostiéne postopke ter druge zdravstvene storilve, Ko zdravnik izda eNapotnico, se le ta takoj

44



zabelezi v sistem eZdravja in je takoj dostopna pacientu za cNaroCanje. Pacienti se lahko preko portala
eNaroc¢anje narotijo sami, S 1,9.2025 jc zaéela veljati obvezna uporaba elektronskega delovnega naloga

za fiziolerapijo.

Na vsch vpisnih mestih v bolnidnici, kjer se v bolniZni&ni informacijski sistem vpisujejo napotnice, so
tudi info totke za cNaroganje. Vzpostavljen je sistem aviomatskega posredovanja podatkov o vpisanih
napoinicah v centralni sistem. Iz sistema pa se pridobi tudi podatke za &akalne dobe za zdravstvene

storitve na https://cakalnedobe.czdrav.si.

Tabela 17: Viljuevanje storitey eZdravje po stanju konee leta 2025

storitev, kjer Se niste ustrczno povezali internih Sifrantov s
sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralm
sistem %c nc poroéa o njih v aviomatskem priklicu podatkov
(poteka vsako nod).

Kazalnik Delez
1. Delez papirnatih napotnic (za ravporejanje pacicntov na éakalne | 100%
sexname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu podatkov v vas
informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na
podlagi papirnate napoine listing) izvede avtomatsko poSiljanje
podatkov o napotnici v centralni sistem eNaroganja.
2. Dele? izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki stejih | 100% | V CRPP posiljame vsa
v vasi ustanovi izdali v lanskem letn ter hkrati tudi preko odpustna pisma in
informacijskega sistema aviomatsko posredovali v Centralni ambulantne izvide, za
register podatkov o pacientih (CRPT). katere je to zahtevano.
3. Dele pacientov, vpisanih v akalne sezname na katerokoli | 1% | Poverane so vse

storitve. Obstajajo
neckateri VZS-ji, na
katere poscbej ne
narotamo, ker jih
izvajamo znolraj
drugih VZS-jev (npr.
razne biopsije delamo
v okviru prvih in
kontrolnih
pregledov,...).
Ocenjujeme, da je
takih VZ.S-jev okoli
1%

Od regitev eZdravia imamo v SB Novo mesto poleg cNaroganja in eNapotnice v uporabi Sc:

—  eRecepl,

— ¢Triaza,

~  Teleradioloki portal,
— Telekap,

— cKomunikacije,

— ePosvel,

— cRCO,

— eLaboratorij,

— eDNIT,

— CRPP,

Vse nase komwnikacije, poverane z cZdraviem potekajo preko #Net zdravstvenega omreZja, ki
zagotavlja varne in zanesljive povezave med vsemi izvajalei zdravstvenih dejavnosti.
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eReeept omogoéa elektronsko izdajo, podiljanjc in prevzem wdravil na enostaven, varen in udinkovit
natin. Sistem poenostavija proces predpisovanja zdravil, zmanjsuje administrativne obremenitve za
zdravnike in lekarne ter omogota pacientom enostavnej§i dostop do predpisanih zdravil. Prav tako
izboljsuje sledljivost in varnost izdaje zdravil ter zmanjSuje moZnosti napak pri predpisovanju, V
bolnignici zdravniki to uporabljajo 100%.
el'riaZa - refitev, ki zagotavlja informacijsko podporo za triazni postopck in zmanjguje kliniéno
tveganje za paciente, ko zaradi velikega Stevila pacientov zdravstveno osebje ne zmore sproti
obravnavati vseh pacientov. eTria¥a podpira manchestrski triani postopek in urejanje éakalnih
seznamov pacicntov posamernega izvajalca zdravstvenih dejavnosti glede na rezultate triaZnega
postopka in €asa Cakanja na obravnavo pacienta. Podatki o pacientu, ki so Ze v nafem Birpisu se
prenesejo v spletno aplikacijo, preko katerc sc izvaja (riaZiranje, rezultati pa sc prenesejo tudi nazaj
v Birpis, kjer so moZni kasnejsi vpogledi in izpisi.
Teleradioloski portal omogoéa prenos radiologkih slik med zavodi. V bolnidnici je sicer
vzpostavlien ze dalj ¢asa, vendar se reditev ne uporablja. ‘T'eZava je pri vseh zavodih na sekundarni
ravni enaka — slike bi lahko posiljali, vendar na nasprotni strani ni nikogar, ki bi jih sprejel. Za
uspeino uporabo teleradioloskega portala, za katerega so zavodi zainteresirani, saj se na tak nadin
lahko najhitreje in po varni poti prencse slike na terciar, bi bilo potrebno zagotovili defumega
radiologa v UKC-ju, ki bi bil zadolZen za od¢itavanje teh slik.
Telekap je telemedicinska storitev, namenjena hitri in uéinkoviti obravnavi bolnikov z mozganske
kapjo v Sloveniji. Njegov glavni cilj je zagotoviti hitro diagnovo in zdravljenje mozganske kapi v
manjsih bolnisnicah s pomodjo oddaljenih specialistov nevrologov. Sistem omogoéa nevrologom
na daljavo pregled bolnikov, analizo C1-slik moZganov in odloganje o ustrcznem vdravljenju,
vkljuéno s trombolizo ali prevozom v terciarni center za nadaljnje poscge. S tem se skrajia éas do
zalelka rdravljenja, kar bistveno izboljSuje moZnosti za okrevanje in ymunjduje posledice
moZganske kapi.
eKomunikacije - omogoéa elektronsko izmenjave obrazeev med urgenco in policijsko upravo in je
zamenjala papime obrazce o prijavi poskodbe. Tudi ta refitev se uspeino uporablja v nasi bolnidnici,
cPosvet - omogota elektronsko komunikacijo med vdravstvenimi delavei, med zdravnikom
druZinske medicine in zdravnikom specialistom, v namenom pridobitve mnenja zdravnika
specialisia na zastavljeno kliniéno vpradanje.
eDNFT pomeni elekironski delovni nalog za fizioterapijo in je digitalni napotitveni dokument, ki
ga vdravnik izda v sistemu eZdravje. Delovni nalog vschuje vrsto lizioterapeviske storitve, &tevila
lerapij, stopnjo nujnosti in veljavnost, pacient pa se z njim prek sistema eNaroZanjc naroéi pri
izbranem fizioterapeviu. Ker je nalog elektronski, ga pacient ne prejme v papirni obliki, izvajalci
fizioterapije pa ga vidijo neposredno v sistemu in lahko pacienta razporedijo na ustrezen termin.
eRCO - Eleklronski register cepljenih oseb je nacionalni informacijski sistem, ki ga upravlja NIJZ.
Namenjen je belezenju vsch cepljenj v Sloveniji ter spremljanju neZelenih u&inkov po ceplienju.
Omogota spremljanje preeepljenosti na nacionalni in lokalni ravni, evidentiranje vseh cepljenj in
uporabljenih cepiv, zbiranje podatkov o nezelenih udinkih, aviomatizirano poroéanje izvajalcev
ceplienja ter padporo pri naértovanju cepljenj in odzivanju na epidemioloske razmere. Sistem
omogoéa udinkovilo analizo podatkov in pomaga pri nadzoru nad nalezljivimi boleznimi, ki jih
prepredujemo s cepljenjem.
V Centralni register podatkov o pacientih (CRPT) se posilja Povzetke podatkov o pacientih (PPoP)
in ludi zdravstvena dokumentacija (Odpusina pisma, Ambulantni izvidi,...),
Uvajanje brezpapirnega poslovanja;

— Ekarton v specialistiénih ambulantah.

—  Oezave$éanje uporabnikov o dostopnosti izvidov v zVEM-u.

46



523 POSLOVNIIZID

V SB Novo mesto smo v letu 2025 dosegli presczek prihodkov nad odhodki v visini 2,7 mio evrov, kar
predstavlja 2,46 % cclotnepa prihodka. Ustvarjeni preseZek v letu 2025 gre #lasti na radun:

— relativno visoke realizacije delovnega programa,

— vetjih prihodkov financiranja ob koncu leta,

— ukrepov za optimalno izkoriséenost vseh razpoloZljivih virov,

— dobro obvladovanje strogkov,

— refundacij in povragil za kri in krvne komponente in novih obseznih investicij.

Tabela 18: Poslovni izid po letih

Leto 2021 Leta 2022 Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025

Prihodki 87.995 069 90.371.637 09.093.820] 103.419.716,39 112.091.260.17]
Odhodki 85.182.721 R4.978.610 Q3.1B8.777 101.417.597.42 109.334.524,90
Puslovani rezultat pred davicom 2.812.348 5.393.027 5.605.043 200211897 2.756.735,27
Davek izdohodka pravaih

oseb 28.528 106.135 101.002 20.796,67 11.480,64
oslowni rezultat 2,783,820 5.286.872 5.504.041 1.981.322,30] 2.745.254,63]
GOSPODARNOST 103,30] 106,35 106,00 101,97 102,52
DELEZ PRESIFZKA V CP 3,20 5.97 5,66 1,94 246

Graf 6: Prihodki in odhodki po letih
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Prihodki so v zadnjih letih porasli za dobrih 27 % predvsem na raéun novih in dodaino izvedenih
programov (koronarografije, orfopedija in radiologija) v zadnjih dveh letih pa tudi na ra¢un povisanja
cen zdravstvenih storitev predvsem iz naslova povisanja stroskov dela iz naslova zakonskih regulativ.

52.4 NASTANEK MOREBITNIII NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI TZVAJANJU PROGRAMA DELA

Pri izvajanju programa dela ni pri§lo do nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic.
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525 CAKALNE DOBE

V Splosni bolni¥nici Novo mesto smo v letu 2025 ¢akalne sczname vodili v skladu s Zakonom o
pacicntovih pravicah (Ur. L. RS, 8. 15/08, 55/17 in 177/20) ter Pravilnikom o naroéanju in upravljanju
akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih dakalnih dobah (Ur.l. RS, §t. 3/18 in 201/20; v nadaljevanju:
pravilnik), pri ¢emer v primeru preseganja najdaljfe dopusine ¢akalne dobe pacientu predlagamo
izvedbo zdravstvene storilve pri drugem izvajaleu z dopustno ¢akalno.

V SB Novo mesto aklivno ¢istimo éakalne sezname, iz ¢akalnih scznamov sproti briSemo paciente, ki
nimajo veé indikacije za zdravstveno storitev, umrle paciente, paciente, ki so zdravstveno storitev Ze
opravili ali je ne Zelijo veé opraviti. Sproti zavraéamo napolilve pacientov, ki se na naroteno
zdravsiveno storitev niso javili.

Redno mesetno spremljanje akalnih dob se poroga vodstvu, ki jih obravnava na svojih sestankih ter
sprejema ukrepe za izboljSanje stanja ¢akalnih vrst. Porogilo o stanju akalnih vrst nato obravnava svet
zavoda.

Tabela 19: Stevila Ealkajodih na dan 31.12.2025 v primerjavi z letom 2024

Cakajoci 3112 2024 brez omejitey cakgjot 31.42.2023 brez omejitey Razlika CD
Etmen | 25024 rednoy
Zelo Miteo |[Titrey Hedno Skupaj Zelo Hitro [Hitro Redno Skupaj
il 212 930 497 1639 192 e 124 el 4n2
W1 hulasta 261 717 414 1392 37y 1098 436 1863 471
e 6 20 14 40 46 85 23 5 |
[Eaiems i 303 141 555| 170 461 287 91 363
ey g 246 85 369 54 228 94 Kl
(m— 107 304 359) 770 45 222 195 4620 308
ey 185 635 180) 1.000 251 466 141 35y 142
sreririeg 24 1 49 55 28 8 ol 42
ooz sl 258 145 454 58 249 133 i S
Uruloita ambaania S0y 210 140 400 ki 392 165 sl
it g 18 89 350 457 37 178 668 8 426
ORL peracije 12 54 4 150 3 149 141 s 2
Opcracje keinik &l 1 7 170 178 3 i 434 452 274
(¥ Fodtnil
Hieliciitinda 0 3 34 37 9 21 44 k2 37
(Spemct e 3 27 131 161 22 5 194 a1
[Astiuplastika kolka
rocika, | 3 87 91 1 3 53 L
exdoprateza)
knlena o 6| 135, 161 0 [0 81 ET I
Tevap. arroskopije
HEcleaske diiint ves, I 1 10| 12 2 2 u 13 I
|kcdens)
i It
ety 0 0 49 43 o L 54 s s
KitG 5 241 243 534 218 303 178 699l 165
Uirazvok sica 170 532 357 1059} 342 718 627 1687 628
e 7 5 4ty 177 53 63 36 154 2
& 53 61 47 161 19 308 94 592 43l
s 2% 916 346 1.528 762 1632 436 w1302
P PR
ire) 1 11 5 17 4 " 5 w2
Elektroemingrafijs
et 2] 245 70 342 29 121 3g) Wy e |
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Ugotovitve:

V primerjavi » letom 2024 se je najbolj zmanjSalo Stevilo ¢akajogih brez omcjitev na dejavnostih;
dermatologija (-472), ocesna ambulanta (-308), ter EMG (-162). Najbolj pa sc je §tevilo éakajoéih
povetalo na dejavnosti MR (-1302), zaradi menjave aparata, kardioloki dejavnosti (skupaj z UZ
srea) kjer je glavni razlog sprememba obracunskega modela s 1.7. 2025, ORL ambulante (471), kjer
smo sicer program presegli, vendar je bilo ved priliva pacientov iz ostalih OE ter op. katarakte (426),
kjer je bil prav tako program doseZen, vendar je bil zaznan veéji priliv pacicntov.

Stevilo &akajoéih nad dopustno &akalno dobo se v primerjavi 7 letom 2024 ni bistveno spremenilo in
oslaja v istem razmerju,

1. Aktivnosti, ki jih izvajamo v zvezi vodenja ¢akalnih seznamov:

— spremljanje &akalnih dob in prilagajanje urnikov glede na priliv in stopnje nujnosti,

— odpiranje ambulant za v naprej in dodatne ambulante za skrajsevanje CD, predvsem za zelo
hitre napotitve, v dejavnostih, kjer nam ZZZ8 placa realiziran program.

— dnevno spremljanje VZS 9999 in urejanje kataloga,

— aktivno iskanje kandidatov za avtomatsko zavralanje napotitev in ureditev,

— azurno beleZenje kriterijev pri uvri€anju v ¢akalni seznam in spremljanje tabel iz sistema
cNarocanje ter sprotno urcjanje neskladnosti,

— redno i€enje Cakalnih sexznamov, vavralanje napolitev pacientov, ki se na naroceni
pregled/preiskavo niso odzvali,

—  vzpostavitev osebnega kontakta s pacienti v ¢akalnih scznamih, ki prescgajo nedopustno CD in
brisanje tistih, ki storitev ne potrebujejo ved

—  mese&na analiza Cakajodih in CD ter sprotno sprejemanie ukrepov.

2. Za skrajSevanje ¢alalnih dob smo sprejeli naslednje ukrepe:

— dodatni operativni termini,

— odpiranje dodatnih ambulant (za stopnjo hitro in zelo hitro),

— NPP (ortopedija, kardio, kirurgija),

- triaZiranje napotnih listin v nekaterih dejavnostih nade bolnignice,

— uvedba nadrora Cakalnih seznamov,

— vzpostavljen je osebni stik s pacientom 3-5 dni pred posegom (kirurgija, kolonoskopija,
gastroskopija),
uvedba redno administrativnega »&id¢enjaq Eakalnih seznamov.

WV vecini dejavnosti se paciente s stopnjo nujnosti zelo hitro, obravnava v okviru rednih ali po potrebi
organiziranih dodatnih ambulant.

5.2.6 NACIONALNIPRIORITETNI PROGRAM

V letu 2025 smo realizirali 11.318 poscgov (storitev) iz naslova Nacionalnega prioritetnega programa

(NPP) na pedrogju kardiologije, ortopedije, abdominalne in Zilne kirurgije, okulistike in posameznih
diagnosti¢nih storitev (spodnja tabela).
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Tabela 20: Realizacija prioritetnih programov v letu 2025 po VZS

vzs NPP- Program NPPreal2025| Real 2025 NPP / real 2025
1301 koronarografije in PTCA 0 980 0,00%
1295 vstavitev srénega spodbujevalnil 38 242 15,70%
1624 Vstavitev endoproteze kolka 113 638 17,71%
1626 Vstavitev endoproteze kolena 74 570 12,98%
1597 Kolonoskopije 152 1.447 10,50%
1963 UZ abdomna 600 3.575| 16,78%
1008P Anestezioloski pregledi 657 1.849] 35,53%
1472 EMG 230 1.385 16,61%
2325 Program diabetitne retinopatije 1.477 2.442] 60,48%
2658 SDmakule 129 7.239 1,78%
2006 Artroskopija kolena 43 245 17,55%
2402 Operacije kriznih vezi 17 177 9,60%
1607 Operacije halluxvalgus 13 165 7,88%
1342 Operacije Kile 61 534 11,42%
1327 Operaje Zolénih kamnov 0 383 0,00%
1311 Operacije krénih Zil 116 706 16,43%
1755-1851, 2351-2352 |MR - radio. infenir 2.302 11.167 20,61%
1755-1851, 2351-2352 |MR - radiclog zdravnik 23 0 0,00%
1665-1753 CT - radio. inZenir 915 12,418 7,37%
1669-1753 CI - radiolog zdravnik 998 1] 0,00%
1941 UZ vratnih Zil =] 133| 45,11%
1852-1525 RIG 3.300 84,793 3,89%

V letu 2025 je izvajanje NPP predstavljalo dobrih 8% realizacije storitev.

Tuhela 21: Stevilo vseh Eakajoéih in &akajofih nad dopustno &akalno doho

m I =
B g S 0vs e e

1301 |koronarografije in PTCA 161 =8 36,02 2351 138 58.47%
1765 srénega dbujevatal 77| 13| 48,15% E' 30 57,65%

1624 Vstavitew endoproteze kolka % g5 8029 a1 13 191%

1626 Vstavitey endoproteze kotena 1223 61  49%% 1.038 3| 328%

1547 Kolonoskopije 308 1348 34,850 50:] 126] 24,950

1963 |uz abdomna 728| 448  B154% 1791 o8]  5181%

1006P |anesterinlosk pregied =54 o o000 175 o oo
1472 |Ema 341 113]  33.14% 247 Bl 370
V335 [Program diabetiéne retinopatije [ s8] 37,09% 2.074 356] 1718

2658 !SD makule 731 i 8,584 1235 56  4.53%

2006 Artroskopija kolena 104 97| s3ame 118 of  opo%

2402 Operacije krignih vezi 76 50 65,79% .’% o 0,00%

1607 Operaciie hallux valgus 433 15 3,469 B3| 27| 5.52%
1347 Operacije Kile a7 302 ALAD% 493 77| 1569%

1327 Operaje Zolénih kamnoy m A3 387 170 A A%

1311 Operacije krénih 7l 245 13 5,314 574} 1 0,174

1755 1851, 73513363 |MR 2.022 20|  10.88% 2751 424]  1541%
| 1ees-17s3 El 7as] 701 Pnoen amj 148]  16,99%
1841 UZ watnih zil 400 248]  60.64% sej 325]  €0.75%
1852-1979 BIG 618 o]  oo0% B13 0] 0.00%
Skupz] Eakajoi NPP 10.638] 2413 22680 14,889 2.760]  18.60%

V letu 2025 se je deleZ éakajotih nad depustno éakalno dobo na programih NPP zmanj$al iz 23%
na dan 31.12.2024 na 19% na dan 31.12.2025,
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Tabela 22: Povpredna realizirana éakalna doba

AT , Povp. real. €D Povp. real. €0

vis NPP - Program % @ 7-12/2025
1301 koronarografije in FTCA 110 273
1295 vziavitev srénega spodbujevainika 157 253
1624 Vstavitev endoproteze kolka 274 240
1626 Vstavitey endoproteze kolena 499 430
1597 Kolonoskopije 291 274
1963 UZ abdomna 309 374
1008P Anestezioleiki pregledi 30| 34
1472 EMG 164] 227
2325 Program diabeti¢ne retinopatije /8 75
2668 5D makule 73 80/
2006 Artroskopl|a kolena a7 72
2402 Operacije kriZnih vezl 85 0
1807 Operacije hallux valgus 411 377
1342 Operacije Kile 213 223
1327 Operaje Zolénih kamnov 0] 184
1311 Operacije krénih Zil 111 193]
1755-1851, 2351-2352  |[MR 262] 205
16608-1753 CT 134 169
1841 UZ yratnih zil 414 535
1852-1929 RTG 32 35

Povprecna realizirana akalna doba sc je v ve€ini primerov zniZala, in sicer v povpregju za 14%.

Tahela 23; Delo po podjemni pogodbi in strofkovna ufinkovitost iz NPP # lastnimi zaposlenimi

Skupno Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb 215
Skupno stevilo opravijenih ur 6.230
Prihodki 3.030.109
Odhodki (stroski) 2.777.091

Program smo izvajali v obliki poveganega obsega dela in sklenjenih podjemnih pogodbah z lastnimi
raposlenimi. Skupno smo sklenili 215 podjemnih pogodb in rcalizirali 6.230 ur,

53 OCENA USPESNOSTI § POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pomemben stratcski cilje Splofne bolniSnice Novo mesto je bil tudi povetanje prihodkov, ki bi
omogotili rast in razvoj ter pozitivno poslovanje bolnidnice. Ocenjujemo, da smo bili na fem podrogju
v letu 2025, kot tudi ostala zadnja leta, zelo uspeSni.

8¢ naprej smo povetevali progtam operacij na podroju ortopedije, Zilne kirurgije, okulistike ter
radioloske diagnostike. Vse leto smo si prizadevali za pridobitev oziroma Sirifev programov na
naslednjih podrogjih:
— program SPP primerov za program operacij hrbtenice,
— zadovoljiv obscga programa v specialisti¢nih ambulantah v skladu z izkazanimi potrebami
(program fizioterapije in delovne terapije, program za hiperbaritno komoro, program fiziatrije),
za priznanje in dodelilev programa dcjavnosti klini¢ne prehrane,
— zapovetanje programa Urgeninega centra (triaZa in opazovalna enota)

S privadevanji za pridobitev in Siritev tch programov smo nadaljevali tudi v letu 2025.
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Tabela 24: Pregled prihodkov po vrstah v letih 2021 do 2025

BES EDILO Leto2021 | Leto2022 | Leto2023 | Leto2024 Leto 2025

Pridodki iz QL2 O4.654.493 65.787.832 TLILB.799] B5.161,829,10 92.517.472.47
Prihodki iz P£Z in doplaéﬂ B.006.456 9.990.987 12.053 469 227.977.95 4.782.35
Prihodki iz protatuna 9,205 502 2,263,668 380,112 230.872.33 763.148,30
Drugi prih. i« javnih sredstev 3.261.629 9.903.19% 12.102.135] 14.499 800,01 15.588.396,85
Prihodki iz trzne dejavnasti 1,908,997 2.309.360 2.199.055] 2323.427,19]  2.579.031.96
Prih.iz finaciranja iz izredni prih. 867.993 116.591 1.040.250 975.809,70 638.427.74
Frihodki skupaj 87.995.070 90.371.637| 99.093.820] 103.419.716] 112.091.260,17

Graf 7: Struktura prihodkov po letih

Struktura prihodkoy
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Iz tabele je razvidno, da so se prihodki bolniSnice v zadnjih letih iz leta v leto povedevali, Prihodki iz
proraduny predstavljajo prihodke za zimski regres. Povetujejo se drugi prihodki iz javnih sredstev
predvsem na raéun novih raunovodskih usmeritev pri knjiZenju nadomestil v prihodke in odhodke ter
knjiZzenju povragil za kri in krvne komponente v prihodke in odhodke ter pavisanja cen dragih zdravil
in prihodkov iz naslova specializantov ter pripravnikov.

Tabela 25: Pregled odhodkov po vrstah v letih 2021 do 2025

BES EDILO Leto 2021 | Leto2022 | Leto2023 | Leto2024 Leto 2025

Strofki dela S0L094.5326 46,122,473 51.689.874] 55.0614.827.69 61 418.542,55
Stroski materiala 22.802.014 24.957.554 25.997.762] 21.912.372,15 20.196.185,20
Stroski storitev TO46.283 9.775.007 11.262.351 13.201.417,75 13.976.218,38
Amortizacija 4.050.671 3.901.537 4.299.577]  4.543.330,77 4.568.048,20
Drugi stroki in izredni odhodki 280,426 222,039 239.213 145.619,06 175.530,57
Skupai 85.182.720 84.978.610]  93.488.777] 101.417.597 109.334.524,90
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Tabela 26: Struktura odhodkov po vrstah v letih 2021 do 2025

BESEDILO _Leto2021 cto2022 | Leto2023 | Leto2024 Leto 2025
Strogki dela 58,81 54,28 55,2 54,84 56,17
Stroski material 26,77 29,37 27,81 27,52 26,70}
Strodki storitev 933 11,50 12,05 13,02 12,78)
Amortizavijn 4,76 459 4,60 4.48 4,18
Drugi stroski in fzredni adhodk 0,31 026 0,26 0,14 WI
Skupaj 100 100 100 100 ~100]

Iz strukture odhodkov je razvidno, da se struktura odhodkov po letih rahlo spreminja. Se vedno ostaja
najvedji strosek dela, sledijo strogki porabljenega materiala in stroski storitev, kjer gre tudi v velikem
odstotku za strodck dela po podjemnih pogodbah in preko s.p.-ja. Skupaj strosek dela, stroZek dela po
podjemnih pogodbah in po s.p. znaa 63,109.388,25 cvrov, kar predstavlja 58% vseh stroSkov.

Graf 8: Struktura odhodkov po letih
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Graf strukture strogkov v zadnjih petih letih pokaZc rast stroskov storitev. Vrednostno najvedji porast
storitev je v preteklih letih pri podjemnih pogodbah in sicer z lastnimi zaposlenimi zaradi izvajanja
dodatnega programa po interveninem zakonu in strofkov storitev preko s.p. jev z zunanjimi sodelavei.
V zadnjem letu pa pri laboratorijskih storitvah zunanjih izvajalcev, ratunalniskih storitvah, storitvah
varstva pri delu in storitvah investicijskega vzdrievanja.

Tahela 27: Opravljen program dela v ABO v letih od 2021 do 2025

St. bolnkov po metodokogiji NUZ. 21.223 22,716 22.845

Stevilo SPP primerov 18.962 19.120) 20.108 19.080] 18.948
&t. oskrbnih dni ABO 92,627 98.700 89.811 86.419] §2.273
Povpretna keza doba 4 3,97 3,93 4,08 3,74
Povpreéno 3t hosp. pacieniov ARQ 256 250 246 236 228
St. SPP ute#i 31,325 30.331 32.227 31911 31.915
Povpredia utez 1,65 1,50 1,62 1,67 _1.68]
Stevilo hospitalnth operacii 15.120 16.457 16.240 15.443 15.805

Spodnji gral realizacijo programa ABO v odstotkih v primerjavi s preteklim letom.
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Graf %; Trend rasti opravijenega programa dela v ABO
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Iz zgornjega grafa je razvidno, da sta se tevilo bolnikov in povpretna uteZ na primer povedala,
zmanjialo pa se je Stevilo SPP primerov, kar nakazuje, da so bili obravnavani tezji primeri kot v
pretcklem letu,

Graf 10: Stevilo operacij po dejavnostih v letih od 2021 do 2025
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V letu 2025 smo opravili 15.805 hospitalnih operacij oziroma 362 operacij veé kot v preteklem letu,
Glede na leto 2024 smo izvedli vet okulistiénih in ORL operacij. v kirurgiji ostaja enako Stevilo
operacij, manj operacij s jc opravilo Zilnih operacij in v ginekologiji.
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Tabela 28: Realizacija posebej spremljanih operacij v letih 2021 do 2025

(Jpencye sive mrene 8 13 843 767 790
Operacije na oZilju 863 724 1.061 1.239
Operacije kil in Zolnih kamnov 623 835 973 942
ORL operacije 851 1.126 1.180 820
TEP kolka, kolena 932 1.056 1.346 1.275
Ostali PP 4.159 4.441 4.693 3.453

Graf 11: Posebej spremljane operacije
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V letu 2025 smo povecali realizacijo operacij sive mrene, operacij kil in Zolénih kamnov ter ORL

operacije v primerjavi z letom 2024,

Tabela 29: Realizacija programa v specialistiéno ambulantni dejavnosti

Pregledi 176.871 192.978 213.714 216.191 215.998
Tocke 1.872.184 1.940.489 1.451.670 1.547.711 1.598.944
Storitve 39.342 46.170 56.883

V letu 2025 smo v specialistiéni ambulantni dejavnosti poveéali realizacijo to€k in storitev v primerjavi
z letom 2024. Storitve sc beleZijo v vseh dejavnostih, kjer se je uvedla nova metodologija planiranja in
obraéunavanja delovnega programa. V letu 2025 je bila sprememba metodologije planiranja in
obrafunavanja storitev v dejavnosti kardiologije in diabetologije.
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Graf 12: Trend rasti programa v specialistifino ambulantni dejavinosti

Real spec. amb s FD v odstotkih (glede na preteklo leto)
130

120 I
110

100

e Pregledi
e TR
~Staritve

70

50

40
2021 2022 2023 2024 2025

Tz grafa je razvideno nihanje Stevila pregledov v zadnjih dveh letih, Realizacija totk se znizuje, kar je
posledica uvajanja nove metodologije spremljanja realizacije v specialisti¢nih ambulantnih dejavnostih.
V zpornji tabeli je razvidna rast realizacije storitev zaradi dodajanja novih dejavnosti v nov obraéunski
model.

Tabela 30: Povpreéne éakalne dobe na operacije v mesecih

Cokate dove v | o | auma [ 2om3 | amas | amas
Kila 7 8 7 4 6
Zok 7 8 3 3 4
Kitne Zile 32 14 4 6 6
TEP kolena 8 8 9 7 7
TEP kolka 7 7 7 9 9
Siva nwena 7 7 3 3 9
ORL operacije 10 12 7 13 17

V letu 2025 so éakalne dobe ostale nespremenjene pri operacijah krénih zil, kolena in kolka. Najbolj se
je ¢akalna doba podalj3ala za operacijo sive mrene, sledijo ORL in abdominalne operacije.
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Graf 13; Gibanje Ealalnih dob za operacije po letih
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CT 1 4 7 3 6

MR 9 9 6 6 13
UZ 5 7 12 16 13
Kardiologija 6 10 15 18
Revmatologija 22 25 29 29 28
ORI. 3 3 5 8 6

Okulistika 5 12 29 11 17

Pri radioloski diagnostiki upostevamo povpreéne Cakalne dobe za vse storitve, ki jih opravimo. KrajSe
éakalne dobe so v dejavnosti UZ, revmatologije in ORL. Podalj3anje ¢akalnih dob beleZimo pri
opravljanju CT in MR storitev, ter v kardiologki in okulisti¢ni dejavnosti.
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Graf 14: Gibanje éakalnih dob za pregled v specialistiénih ambulantah po letih
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53.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANIA

Sprejeti finangni natrt Splodne bolnisnice Novo mesto va leto 2025, je bil pripravijen na veljavnih
makrockonomskih izhodiscih za leto 2025,

Tabela 32: Doseganje realizacijc delovnega programa v letih

iy 3 v [ v | Pawdek | wo | % | Prbodek | v%
Popodbeni progrsm do 2425 64,401,422 100,00% | T1.139.058] 100,00% | 79.172.126) 100,00% | 81885803 100,00% | 90.852.696] 100.00%
Primmana vicdnost do Z27S 64.055.901] 99,46% | 73.353.183] 103,11% [ 82.767.204] 104,53% | 85,103 014] 103,93% | 92,445 387] 101,72%
Neimedero 1.758.421] 2,73% 763689 1.07% Seo o8] 0.74% | 1208347 148% [ 2.4%6358] 2.74%
[Levedeno m nephans 77.675] 0,12% o 0.00% 0 0,00% 507 596 D.62% 138.637] 0.15% |
Poviadily ipadi prixadkov po PKP | 1.550.586] 2.42% o] oo o 0,00% o] o ol 0.00%

Prihodki s strani ZZZS za opravljene storitve so se v letu 2025 povedali za dobrih $% in so znagali 92,4
mio EUR oziroma dober 1% nad pogodbenim programom Z7Z78,

5.3.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

8 kazalniki poslovne uéinkovitosti, ki so dolodeni v Uredbi o dologitvi programov storitev obveznega
zdravsivenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje in doloditev
obsega sredstev za leto 2025 in jih je potrebno prikazati tudi v letnih porogilih, Zelimo prikavati in
ovrednotiti poslovni uspeh bolnidnice. Ker bo poslovanje vseh bolnisnic prikazano na enak natin, bodo
mozne medsebojne primerjave in s tem nadzor nad porabo javnih sredstey. Kazalniki in standardi sledijo
pri¢akovane rezullate in nekatere dejavnike po modelu odliénosti.

Kazalniki so razdeljeni v pet osnovnih skupin:
—  Finan&ni kazalniki
— Kadrovski viri - kader iz ur
- Oprema
= TProstorski viri
— Drugi kazalniki

Vsi kazalniki so se v primerjavi z letom 2024 ivboljsali iz razloga boljdega poslovanja, kar gre v veliki
meri na rafun izvajanja Prioritetnega programa.
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5.3.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 33: Finanéni kazalniki za leto 2025

Zap, Ind 2025
5. |Kazlniki leto 2024 Teto 2025 /2024
| |Karzalnik gospodarnosti 101,97 102,52 100,54
2|Delez AM sredstev v pogodbah ZZZ8 4,54 4,81 105,95
3|Delez porablienih Am sredstey 54,47 55,39 101,69
4{Stopnja odpisanosti opreme 0,79 0,82 103,80
5|Dnevi vezave zalog materiala 13,19 14,75 111,83
6|Koeficient pladilne sposobnosti 100 1,00] 100,00
7| Kaocficient zapadlih obvernosti 0,00 0,00
8| Karalnik zadolzenosii 0,00 0,00
B‘li’okl'ivanje kratk.obvemosti z gibljivimi sredsty 2.36 243 102,97

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki/celotni odhodki), Naéelu gospodamosti je zado&écno, saj
je vrednost kazalnika veéja od 1, kar izkazuje pozitivno poslovanje.

2. DeleZ amorlivacije v pogodbah z ZZZ8 je koliénik med priznano amortizacijo v cenah in celotnim
prihodkom iz pogodb in znasa 4,81.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je 55,39 %. V letu 2025 smo »akljudili s cclostno
prenovo negovalne bolnisnice Julija, travmatoloskega oddelka ter aseptike.

4. Stopnja odpisanosli opreme (popravek vrednosti opreme/oprema in druga opredmetena osnovna
sredstva) — Nabavna vrednost osnovnih sredstev je nabavna vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev, ki sc amortizirajo. Oprema je odpisana 82 %. Vrednost kazalnika je rahlo vigja kot v
preteklem letu in je precej pod povpregjem v drzavi, kar je rezultat intenzivnega vlaganja in
investiranja v zadnjih petih letih.

5. Dnevi vezave zalog maleriala (stanje zalog AOP 023/strodki materiala AOP 873x365) — dnevi
vezave zalog nam pokaZejo dneve vezave sredstev.

6. Koeficient pladilne sposobnosti je koliénik med povpreénim dejanskim Stevilom dni za placilo in
povpreénim dogovorjenim Stevilom dni za pladilo. V letu 2025 je kocficient 1, saj bolniSnica
tekoCe placuje svoje obveznosti.

7. Kocficient zapadlih obveznosti je koliénik med zapadlimi neplaganimi obveznosimi na dan 31.12.

in mese¢nim prometom do dobaviteljev za stroske blaga, materiala in storitev. Vse obvesnosti

poravnavamo v roku.

Kazalnik zadolZenosti ostaja na ravni iz leta 2024,

9. Pokrivanjc kratkorognih obveznosti z gibljivimi sredstvi — indeks v letu 2025 je bil 2,43 pokaZc
enak rezultal kot Ze zgornji koeficienti, torcj izboljSanje likvidnosti. Priporogljiv indeks je vedji
kot 1.

Lo

534 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kazalniki
1. Priznan ugled bolnisnice

Kazalnika:
b) Pridobitev in ohranitev certifikatov kakovosti

b) Pozitivno poslovanje — dele? dobitka/izgube v celotnem prihodku

Cilji: al) Potrditev certifikata ISO 9001:2015
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a2)Potrditev  dclovanja  bolnidnice  skladno  »  zahblevami  AACI  standarda
a3) Ohranitev pridobljenih certilikatov kakovosti

Cilj:  b) Pozitivno poslovanje

Realizacija: a) vsi certifikati ohranjeni

2.

b) poslovanje pozitiviio
Zadovoljstvo uporabnikoy

Kazalnik: Zadovoljstvo uporabnikov
Cilj: Doscganje zadovoljstva uporabnikov v vifini 90 % ankeliranih
Realizacija: Cilj ni doseZen (podrobneje anketa PREMS)

Zadovoljstvo zaposlenih

Kazalnik: Zadovoljstvo zaposlenih po anketi SiOK
Cilj: Povpreéna ocena zadovoljstva vi§ja kot je povpredna ocena vadovoljstva v panogi
Realizacija: SBNM 2,97/8L0 3,23. Cilj ni doseZen.

Spremljanje kazalnikov kakovosti po splosnih standardih zdravstvene obravnave za

bolni¥nice

Kazalnik: Spremljanje KK
Cilj: Izboljsanje rezultata obveznih KK glede na rezultat v letu 2024 2a 2 %

Realizacija: primerjava ni mogota zaradi spremembe metodologije in novih KK
Stalno izboljSevanje procesov dela:

Kazalniki: a)Zaprtje vseh neskladnosti ugotovljenih pri zunanji presoji AACHin IS0 9001:2015
b)Posodobitev opredeljenih organizacijskih predpisov
¢) lzobraZevanje
d) Notranja presoje sistema kakovosti

Ciljiz ) 100% realizacija
b) Posodobitev najmanj 4 opredeljenih Organizacijskih procesov
c) lzobraZzevanje za vodje, interno izobraZevanje s podrotja kakovosti (Smart arena) —
izvedba v 2026
d) lzvedba notranje presoje sistema kakovosti

Realizacija: a) cilj realiziran
b) Posodobljenih oz. novih OP; 7
c) Pripravljena izobraZevanja v Smart Areni
d) Izvedena notranja presoja (podrobneje poroéilo o notranji presoji)

. Stalno izboljEevanje informacijske podpore

Kazalniki: Spremljanje izboljSav na podro&ju informacijske podpore

Cilji: a) postavitev novega sistema za nadzor nad kontrolo pristopa
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g

b) vpeljava novega dokumentnega sistema
¢) vpeljava clektronskega beleZenja vhodne in izhodne poste
Realizacija: a) ni izvedeno (prestavljano v leto 2026)
b) realizirano
¢) realizirano

7. Ohranjanje storilnosti dela in racionalizacije strofkov
Kazalnik: Realizacija programa
Cilj: 100 % realizacija programa do 7778
Realizacija: realizivano

8. Vodenje sistema kakovosti

Kazalniki: a) Izvedba svetovanj Sluzbe za kakovost po oddelkih
b) Posodobitev Registra tveganj
¢) lzvedba Notranje presoje

Cilji: a) Izvedba najmanj 6 svctovanj
b) Posodobljen Register tveganj
¢) Zadovoljstve z izvedbo in uinkovitostjo presoje; ocena 4,4

Realizacija: a) izvedeno
b) register tveganj posodobljen
¢) ocena zadovoljstva 4,67

9. Doseganje finanéne trdnosti in s tem dolgorotne stabilnosti poslovanja bolniSnice

Kazalnika: a) Finanéna likvidnost
b) Gospodarnost poslovanja

Cilja: a) poravnavanje zapadlih obveznosti v zakonsko dologenem roku (30 dni)
b) gospodarnost veé kot 1

Realizacija: a) realizirano; Finanéno smo likvidni,
b) Gospodarnost je veé kot 1

Dokonéanje investicije za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev za opravijanje
dejavnosti in izboljSanje tehnoloske opremljenosti boli¥nice. (Nosilei: vodstvo bolniSnice)

Dokontanje igradnje negovalne bolnifnice
Zunanja ureditev Negovalne bolninice- 1 faza.
lzdelava projektne dokumentacije in izgradnja gradnja novega glavnega vhoda (K-+P)
Sprememba OPPN in izdelava projckine dokumentacije za nadzidavo glavnega vhoda s heliportom
(142+3+H)
Izgradnja ekoloskega otoka s sanacijo cesle za dostop
Encrgetska sanacija pljutno-infekeijske zgradbe
Postavitev fotovoltaiénih elektrarn z zamenjavo streSne kritine ali izdelavo ustrezne mnosilne
konstrukeije
Dokonéanje travimatoloskega oddelka — vakljudck del in primopredaja.
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9. Popolna prenova visceralnepa oddelka

10. Zamenjava reverzne osmoze na dializi s sanacijo in&talacij

11. Izdelava projektno investicijske dokumentacije za nov glavni vhod in prizidek — dokonéanje (se
ponavlja —t&.4)

12, Priprava projcktno investicijske dokumentacije za prenovo ved razliénih oddelkov ( pediatrija,
ortopedija, univerzalni, delavnice, ...)

Realizacija:

L.realizirano. Otvoritev in predaja NBO je bila v septembru 2023,

2. Realizirano sofasno z zakljutevanjem NBO.

3. Realizirano. PZI za izgradnjo glavnega vhoda K+P je pripravljen, prav tako pridobljeno gradbeno
dovoljenje.

4. Obravnava spremembe OPPN ja je predvidena na ob¢inski seji marca 2026. Na podlagi tega bo do
konca aprila2026 izdelana projcktna naloga za nadgradnji 1-3,

5. Izgradnja ekoloskega otoka se premakne v Ieto 2026, soj terminsko sledi izgradnji glavnega vhoda
oziroma prizidka. V vmesnem ¢asu smo uredili obstojedi prostor za odpadke, tako, da smo ga zaprli 7
ograjo, posodobili prefe in sanirali prostor za infektivne odpadke.

6. Projektna dokumentacija je izdelana, izveden tudi javai razpis va izbiro izvajalca. Pricetek del je
predviden v marcu 2026,

7. Projekt je v teku. Izvedba sc jer nekoliko zamaknila, zaradi viozene revizije in postopka pred
DKom, ki je bil uspedno refen v korist bolnisnice in nasa odloéitey potrjena, Dela bodo zakljutena
predvidoma konec marca,

8. Prenova travmatoloSkega oddelka je bila uspeino zakljugena in oddelek predan v uporabo,

9. Prenova visceralnega oddelka je bila uspedno zakljuéena januarja in oddelek predan v uporabo.
10. Investicija je bila uspesno zakljulena oktobra. Koordinacija in organizacija nadomestne dializc je
bila izvedena uginkovito v trch izmenah na nadomestni lokaciji v bolnignici, tako, da smo kljub
prenavi izvedli vse dialize in ni bilo potrebe po premestitvi pacientov drugam izven bolnignice.

11. Trdelava projckine dokumentacije se nadaljuje v letu 2026, kjer po sprejetem OPPNju za
nadgradnjo 1-3 in izdelano projektno nalogo, nadaljujemo z objavo javnega razpisa za design&build,
kar pomeni, da izbrani izvajalec pri¢ne « izgradnji K+P in hkrati projektira 1-3.

12. V teku je priprava projektne dokumentacije za prenovo univerzalnega oddelka in otesnega
oddelka.

INTERNI STROKOVNI NADZORI, ANALIZE OSNOVNIH VZROKOV, MM
KONFERENCE, OPOZORILNI NEVARNI DOGODKI

Analize osnovnih vzrokov

SB Novo mesto v letu 2025 ni odredila izvedbe analize osnovnih vzrokov.
MM konference

SB Novo mesto je v letu 2025 izvedla 10 MM konferenc.

Varnostni odkloni, opozorilni nevarni dogodki
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Sistemati¢no spremljanje varnostnih incidentov/ odklonov smo v Splo3ni bolniSnici Novo mesto priceli
z namenom obvladovanja odklonov ter uéenja iz odklonov. BeleZenje odklonov v 8B Novo mesto se
izvaja preko zato namenjene aplikacije, do katere dostop je omogoéen vsem zaposlenim v bolnisnici.
Pri prijavi odklona je omogofena moZnost anonimne prijave. 'V SB novo mesto velja nekrivdna
obravnava odklonov. SB Novo mesto v letu 2025 ni obravnavala opozorilnega nevarnega dogodka,
katerega morajo zdravstveni zavodi porofati Ministrstvu za zdravje. V letu 2025 je bilo zaznati
zmanj¥anje Stevila prijav. Na podlagi prijavljenih varnostnih incidentov/odklonov so bili sprejeti tudi
ukrepi. Nadaljevali bomo s spodbujanjem k prijavi odklonov in posledicno k sistematiénemu udenju iz
odklonov. V letu 2026 se bodo izvedla izobraZevanja zaposlenih o pomenu sistematidnega belezenja
odklonov. Prav tako bo ena izmed prioritet notranje presoje Obvladovanje odklonov. V okviru Sluzbe
za kakovost, bomo nadaljevali obiske na posameznih organizacijskih enotah, V zagetku leta 2026 bomo
implementiral nov informacijsko podprt sistem za obvladovanje varnostnih imcidentov.

Podrobngjie porodilo o obvladovanju varnostnih incidentov/odklonov je v “Porotilu Kakovost 2026).

Izvedba notranjih presoj in aktivnosti za pridobitev akreditacijskih listin

V mesccu maju 2025 smo v Splodni bolni¥nici Novo mesto uspe$no in skladno 2 naértom izvedli
Notranjo presoja sistema kakovosti skladno » zahtevami standarda 1SO 9001:2015 in zahtevami
mednarodnega akreditacijskega standarda AACI. 'V procesu notranje presoje je tudi v letu 2025
sodelovalo vodstvo bolnisnice, kar je velika dodana vrednost presoje, saj se # sodelovanjem vodstva
krepi kultura kakovosti in varnosti v bolniZnici. Presoja je bila osredotoena na Varnost pacienlov,
dokumentacijo in procesni pristop. Pri poro¢anju o ugotovitvah presoje so prevladovala priporocila (24)
in potrditve stanja (23). Ugotovljenih je bilo 17 neskladnosti z zahtevami standardov 150 9001 22015
in standardom AACI, Najvet neskladij je povezanih z medicinsko dokumentacijo, z dokumentacijo, ki
opredeljujc procese dela ter podrogjem fiziénega okolja.

lzvedena je bila anketa med presojevalei. UdeleZenci v procesu Notranje presoje v Splosni bolniSnici
novo mesto so bili anketirani s standardiziranim vpraalnikom o zadovoljstvu z Notranjo presojo
sistema kakovosti v SB Novo mesto. Ocena zadovoljstva anketirancev z Notranjo presojo je nad ciljno

vrednostjo in jc visoka 4,67. Cilj zadovoljstva je opredeljen s povpretno oceno 4.4.

V juniju 2025 je bolnifnica uspe$no prestala zunanjo presojo po zahtevah mednarodncga
akreditacijskega standarda AACI in standarda 18O 9001:2015. Tzvedena presoja je bila redna periodiéna
presoja. Ugotovljenih je bilo 6 vegjih neskladij in 19 manjsih neskladij.

Vegja neskladja so bila ugotovljena na podrogju “Fizitno okolje”, sledljivost, podrogju izobraZevanja
na podroju zdravil. Pripravili smo naért odprave neskladij in ve¢ino neskladij ze odpravili.

Podrobneje v poroéilu Kakovost 2025,
Interni strokovni nadzori

SB Novo mesto je v letu 2025 odredila 8 izrednih strokovnih nadzorov. lzredni strokovni nadzor je bil
uveden v:
— 3 primerih zaradi ugotovitve, ali je #dravljenje potekalo v skladu s pravili stroke, s skrbnostjo
dobrega strokovnjaka oziroma potrebno profesionalno skibnostjo,
— 2 primerih zaradi pravilnega uvriéanja pacientov v éakalni seznam in dologitve okvirnega
terming oziroma lermina oziroma domnevnih nepravilnosti pri vodenju ¢akalnih seznamov,
— 1 primern zaradi domnevnega suma odtekanja zdravil,
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— 2 primerih zaradi ugotavljanja kiitev na podrodju varstva zasebnosti in varstva osebnih
podatkov (preveritev, ali je prisle do nedovoljenc obdelave osebnih podatkov pacientov v
informacijskem sistemu).

Leto 2021 2022 2023 2024 2025 |
Izredni strokovni nadzori 8 12 il 10 8

Podrobneje o obvladovanju odklonov v Poroéilu Kakovost 2025,
53.5 POROCILO O KAKOVOSTI IN VARNOSTI

5.3.5.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Obvezni kazalniki kakovosti

Kazalniki kakovosti (v nadaljevanju KK) so s¢ spremljali redno oziroma v rokih predpisanih s strani
MZ in v skladu z navodili KKVP. V letu 2025 je priglo do spremembe metodologije.

V 5B Novo mesto spremljamo vse obvesne KK, zahtevane s strani MZ. Zbiramo jih iz Birpisa ali / in
roéno ter jih poro€amo na MZ in objavljamo na spletni strani bolnisnice, in sicer 4x letno.

Za spremljanje KK so bili doloZeni nosilei posamernih kazalnikov, kot tudi sprejete aktivnosti za
izbolj%ave po posameznih kazalcih.

Tabela 34: Kazalniki kakovosti in varnosii

Vrednost Dosezene ciljne
kazalnika za leto | vrednosti v letu 2025
2025
Ucinkovitost dela v
1 operacijskem bloku -
Kazalnik
1.1 Zasedenost operacijske DA
71,80
dvoranc
> Z odpadli
1 2"Dclc .0 padlih 10,65 DA
nacrtovanih posegov
1.3. Delez urgentnih operacij DA
glede na izvedene nadriovane | 8,92
posege
5 Kolonizacije z MRSO -
Kazalnik
Vrednost kazalnika 22,77 DA
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Razjede zaradi pritiska -
Kazalnik

3.1 Prevalenca RZP/PZP v
holniSnici

1,763

DA

3.2 Incidenca v bolnidnici
pridobljenih PZP/RPZ

0,55

DA

3.3 Incidenca RZP/PZP ob
sprejemu v bolnidnico

1,21

DA

Padei pacientov

4.1 Stopnja vseh padcev v
bolnidnici

154

4.2 Stopmja padcev s posielje

32

4.3 Poskodbe pri padeih

33

Vrednost kazalnika
- Poskodbe pri padeih

2143

Tzvajanje preventivnih in
korektivnih ukrepov

4.4 Stopnja padcev v
zunajbolnidniéni obravnavi

4.5 Stopnja padcev otrok

4.6 Stopnja padeev otrok s
postelje

4.7 Poskodbe pri padcih otrok

Poskodbe 7 ostrimi predmeti

Vrednost kazalnika

0,42

Izvajanje preventivnih
in korektivnih ukrepov

Kultura vamosti

6.1 Kultura varmosti v
zunajbolnisniéni obravnavi

6.2 Kultura varnosti v
bolnini&ni obravnavi -
vrednost kazalnika

0,32

Izvajanje preventivnih
in korektivnih ukrepov
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zbira NLJZ

it Okuzba kirurske rane
8 Higiena rok - Kazalnik

8.1 Dos_iedno?t higiene .i:Ok v 88,09 DA

enotah intenzivne terapije

8.2 Doslednost higiene rok -

87.91 DA

ostali oddelki 7.9

Z zdravjem povezana
9 kakovost Zivljenja bolnika zbira NIIZ

(EQ-5D-5L)
10 | Oxford Hip Scorc zbira NLIZ
11 | Oxford Knee Score zbira NIJZ

Preventivni in korektivni ukrepi za leto 2026

Na podlagi analize vrednosti kazalnikov za leto 2025 ugotavljamo, da sc veéina kazalnikov nahaja v
obmodju varne in kakovosine obravnave pacientov. DoseZene vrednosti kaZejo na ustrezno raven
organizacije dela, varnosti in obvladovanja tveganj. Kljub temu je za ohranjanje dobrih rezullatoy in
nadaljnje izboljfave potrebno stalno izvajanje preventivnih in korektivnih aktivnosti.

Tabela: Planirani ukrepi za izbolj$anje kazalnikov kakovosti in varnosti

Stevilka in ime
kazalnika

Planirani ukrepi 2026

1.1 Zasedenost
operacijske dvorane

Nadaljevanje rednega spremljanja zasedenosti operacijskih dvoran,
optimizacija planiranja operativnega programa in sprotno usklajevanje
lerminov v namenom ohranjanja ufinkovitosti dela.

1.2 Delez odpadlih
nadrfovanih posegov

Redna analiza razlogov za odpadle posege ter izboljSanje organizacije in
komunikacije med sodelujocimi sluzbami.

1.3 DeleZ urgentnih
operacij glede na
nadrtovane posege

Spremljanje razmerja med urgentnimi in nacrtovanimi posegi ter
prilagajanje organizacije dela ob veéjem delezu urgentnih operacij.

Kolonizacije z

Nadaljevanje izvajanja presejalnih postopkov, izolacijskih ukrepov ter

MRSO redno izobrazevanje zaposlenih s podroéja preprecevanja okuzb.

3.1 Prevalenca P — ; s ; .
RZP/PZP v Dosledno izvajanje ocene tveganja ob sprejemu ter nadaljevanje
bolnitnici preventivnih negovalnih ukrepov za preprecevanje razjed zaradi pritiska.

3.2 Incidenca
bolnisniéno
pridobljenih
RZP/PLIP

Analiza primerov bolnigniéno pridobljenih RZP/PZP ter ciljno izvajanje
dodatnih preventivnih ukrepov na oddelkih z vegjim tveganjem.
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s Ihendpnts Nadaljevanje doslednega beleZenja in spremljanja RZP/PZP ob sprejemu

RZPTZP ob A T :
: ter izvajanje ustreznih negovalnih ukrepov.
sprejemu
3 Dosledna ocena lveganja va padec, izvajanje individualnih preventivnih
4.1-4.7 Padei : : : : I e
; ukrepov ter poglobljena analiza padcev s podkodbami in ciljni korektivni
pacientov :
ukrepi.
Pokkodbe z ostrimi | Nadaljevanje uporabe varnih pripomotkov, dosledno upodtevanje
predmeti standardnih zafitnih ukrepov in redno usposabljanje zaposlenih.
Spodbujanje porofanja o varnostnih zapletih, redno obveséanje zaposlenih
o kavalnikih kakovosti ter vkljugevanje zaposlenih v izboljSevalne
aktivnosti, V SBNM smo izvedli drugo leto zapored interno ankelo o
6.1-6.2 Kultura kulturi varnosti, kar potrjuje nago vavezanost sistematiénemu spremljanju

varnosti stanja ter nenchnemu izbolj$evanju kakovosti in varnosti obravnave
pacientov. Ceprav rezultati kaZcjo na dologene izzive, nam redno merjenje
omogoéa objektivno spremljanje trendov, prepoznavanje prioritetnih
podroéij ter naértovanje cilino usmerjenih ukrepov.

8.1 Higiena rok — Nadaljevanje rednega spremljanja doslednosti higiene rok ter stalno

EIT ozaveitanje in izobraZevanjc zaposlenih.

8.2 Higiena rok — Nadaljevanje spremljanja higiene rok in ciljno ukrepanje na oddelkih =
ostali oddelki niZjo doslednostjo.

Klini¢ne poti

Tudi v letu 2025 je Sluzba »a kakovost imela sestanke s predstavniki posameznih oddclkov in skrbniki
kliniénih poti na temo posodobitve kliniénih poti. V vsch novih kliniénih poteh in ob reviziji obstojecih
klini¢nih poti opredeljujemo kazalnike kakovosti in kontrolne totke, z namenom zagotavljanja
kakovosinejde in varnejde obravnave pacientov. Potrebna je vefja angaZiranost skrbnikov na podrodju
azuriranja klini¢nih poti. Podan je bil predlog o digitalizaciji kliniénih poti. V letu 2025 smo izdelali 2
novi KLP, in sicer Klini¢no pot testiranja preobéutljivosti na zdravila in Kliniéno pot provokacijskega
lestiranja na hrano.

Tabela 35; Seznam klini€nih poti v SploZni bolni¥nici Novo mesto

Naziv KL.P OF

Artroskopija kolena kirurgki sektor
Aplikacija BCG v mehur kirurski sektor

Kontraktura Dupuytren

kirurski seklor

Odstranitev OSM materiala

kirurdki sektor

Artroskopija rame kirurski sektor
Ingvinalna kila kirurgki sekior
ITidrokela kirurski scktor
Endoproteza kolka in kolena kirurski seklor
Holecista kirurski scktor
Karotida kirurski sektor
By pass kirurski seklor
krizne vezi kirurski scktor
ACI kirurski sektor

Kliniéna pot enodnevne obravnave

Dnevna bolnifnica

Klini¢na pol za fizioterapevisko obravnavo po endoprotesi kolka

fizioterapija
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| Klini¢na pot 7a fizioterapevisko obravnave op endoprotezi kolena | fizioterapija il
Kliniéna pot - Endoproteza kolka/kolena ortopedija
Integrirana kliniéna pot - Endoproteza kolka/kolena ortopedija B
Revizija operacijc kolka in kelena _ortopedija
Kliniéna pot provokacijskega testiranja na zdravila pediatrija
Klini¢na pot provokacijskega (estiranja na hrano pediatrija
Klini¢na pot — akutni bronhitis pediatrija

5.3.5.2 ZADOYOLJSTVO PACIENTOV

Ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov

Zadovoljstvo pacientov v Splodni bolnidnici Novo mesto sislematitno spremljamo z uporabo
kazalnikov PREMs (Patient-Reported Experience Mceasures), ki predstavljajo standardizirana orodja za
metjenje izkudenj pacientov z zdravstveno obravnavo. Melodologija PREMs je opredeljena in javno
dostopna na spletnih straneh Nacionalni indtitut za javno zdravie (NLIZ).

Poleg tega redno analiziramo prejete pohvale in pritozbe pacientov ter njihovih svojeev. V letu 2026
smo uvedli digitalni sistem spremljanja pohval in pritoZb, ki omogota veé&jo odzivnost, boljgo sledljivost
obravnave posameznih primerov ter sistematiéno uporabo zbranih podatkov za stalno izbolj¥evanje
kakovosti in varnosti zdravstvenc oskrbe.

ZADOVOLJSTVO PACIENTOV

Podrotje

: it Priporo€ila in pripombe pacientov Realizirani ukrepi in dokazila®
priporotila

Pripombe so se nanadale predvsem na
zatasne moeinje zaradi gradbenih del

(hrup in organizacija prostora), ki so bilal
v obdobju prenove neizogibna.

Redue vadrzevanje prostorov in opreme,
postopna obnova bolnigkih sob, izboljana
signalizacija in orientacija v objektu.

Prostori in oprema

Analiza delovnih procesov, optimizacija
narotanja pacientov, izboljsano obveicanje o
poteku obravnave in digitalna podpora pri
obveiCanju o izvidih.

Najved pripomb glede Sakalnih dob,
Organizacijadela  [fakanja na izvide ter organizacije poteka
obravnave.

INadaljevanje dobrih praks, redna izobraZevanja
s podroéja komunikacije in empatije,
spodbujanje kulture pacientu prijazne
obravnave,

Veliko pohval glede prijaznosti,
Odnos do pacientov |spostljivega odnosa in komunikacije
zaposlenih; malo pritozb.
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Lndelnvanje
zaposlenih

Posredno izraZeno zadovoljstvo s
strokovnostjo in usklajenostjo timov.

Krepitev interdisciplinarnega sodelovanja,
redni timski sestanki, izmenjava dobrih praks
in izboljZanje internc komunikacije.

Varnost pacientov

V okviru spremljanja zadovoljstva
pacientov (PREMSs, pohvale in pritozhe)
v porotevalskem obdobju niso bile
zaznanc konkretne vsebine, ki bi se
neposredno nanasale na varmost
pacientov. Varnostni incidenti se
spremljajo in obravnavajo v logenem
sistemu vodenja kakovosti in varnosti.

Dosledno izvajanje standardov varnosti
pacientov, spremljanje nezelenih dogodkov in
ozaveitanje zaposlenih o porotanju incidentov,

Izidi obravnave

Visoke ocene zadovoljstva po oddelkih
kaZejo na dobre izide zdravljenja in
obravnave.

Redno spremljanje kliniénih in izkustvenih
izidov, uporaba PREMs ter primerjava z
nacionalnimi in mednarodnimi kazalniki.

Drugo

Nizje stevilo izpolnjenih anket omejuje
celovito interpretacijo zadovoljstva.

Aktivno spodbujanje izpolnjevanja anket ob
odpustu, uvedba digitalnih orodij in redno
porotanje o rezultatih zadovoljstva.

*Dokazila realizacije: Letno poroéilo 2025; objave na spletni strani in intranetu bolniinice (npr.
preurcditev oddelkov za travmo januar 2025 otvoritev NBO 17. 9. 2025 ipd.); Poro€ilo kakovost 2025;
zapisi notranjih presoj; polletna porodila Pohvale in pritoZbe; zapisniki obravnav PREMs na KKVP in

Odboru za kakovost.
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Rezultati spremljanja zadovoljstva pacientov kaZejo, da uporabniki visoko ocenjujejo strokovnost in
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odnos zaposlenih, medtem ko se kot najpogosteji izzivi pojavijajo organizacija dela, akalne dobe ter
infrastrukturne omejitve v Casu prenove. Trend pohval ostaja stabilen, Stevilo pritozb pa se v primerjavi
s preteklim letlom zmanjSuje, kar nakazuje na postopno izboljSevanje organizacijskih procesov.
Podrobneje v “Porotilu Kakovost 20257,

V prihodnjem obdobju bomo nadaljevali z optimizacijo delovnih tokov, digitalizacijo obves¢anja
pacientov, spodbujanjem izpolnjevanja PREMs ter sistematiéno analizo prejetih povratnih informacij.
Poseben poudarek bo namenjen krepitvi komunikacije, skrajfevanju éakalnih poti ter nadaljnjemu
razvoju kulture kakovosti in varnosti.

rve ohravnave domnevne krditve pacientovih pravic

SB Novo mesto je z uveljavitvijo Zakona o pacientovih pravicah (Uradni list RS, &. 15/08, 55/17,
152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 177/20, 15/21 - ZDUOQP, 206/21 - ZDUPS()P‘, 100/22 -
ZNUZSZS, 136/23 - ZIUZDS, 100/25 - ZDigZ) v letu 2009, pravice in dolZnosti pacientov ler postopek
obravnave krditve pravic pacientov v okviru prve obravnave uredila s Pravilnikom o pravicah in
dolZnostih pacientov v SB Novo mesto,

V primeru, ¢e pacient neposredno med zdravstveno obravnave izrazi nezadovoljstvo pri izvajanju
zdravstvene obravnave ali nczadovoljstvo z odnosom zdravstvenega delavea oziroma zdravstvenega
sodclavea, sc poskusi nesporazum z dodatnimi pojasnili ali ukrepi odpraviti takoj. Ce pacient z
dodatnimi pojasnili ali ukrepi ni zadovoljen, ga «dravstveni delavec oziroma zdravstveni sodelavec
sevnani s pravico in postopkom vloZitve zahteve za prvo obravnavo kritve pacientovih pravic.

Pacient lahko zahtevo za prvo obravnavo kiitve pacicntovih pravic zaradi domnevno neustreznega
odnosa zdravstvenih delaveev oziroma zdravstvenih sodelaveev ali zaradi domnevno neusireznega
ravnanja pri nudenju zdravstvene obravnave, vloZi v rokih, dologenih z Zakonom o pacientovih
pravicah, v pisni ali ustni obliki na vapisnik.

Pristojna oseba za sprejemanje in obravnavo zahteve za prvo obravnavo kritve pacicntovih pravic
izvede postopek prve obravnave po postopku, kot ga dolo¢a Zakon o pacientovih pravieah in interni
pravilnik.

Pristajna oseba obravnava vse vahleve, raven pisne zahteve, iz katere se ne da razbrati, kdo jo je vlozil,
Zahleve, ki je 7aljiva ali prepozna, pristojna oseba ne obravnava. O tem se napravi pisni zaznamek, ki
se poslje pacientu, ¢e je znan.

V lem 2025 je pristojna oscha obravnavala 5 zahtev za prvo obravnavo krditve pacientovih pravie, in
sicer:
— 3 zahleve zaradi domnevno neustreznega ravnanja zdravstvencga delavea pri nudenju
zdravstvene obravnave,
— 2 zahtevi zaradi domncvno ncustreznega ravnanja zdravstvenega delavea pri nudenju
zdravstvene obravnave in zaradi domnevno neustreznega odnosa vdravstvenega delavea.

Postopki zahtev za prvo obravnavoe so bili zakljuéeni na naslednje naéine:
— 2 primera: ugoditev zahtevi in scznanitev z izsledki izvedenega izrednega notranjega
strokovnega nadzora,
— | primer: opraviilo zaradi neustreznega odnosa,
— 1 primer: posredovanje izpisa iz &akalnega seznama,
— 1 primer: pisni zaznamek o tem, da je vahleva prepozna,
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O vsch primerih vloZenih zahtev za prvo obravnavo oziroma o zakljutku postopka je bil v skladu s
prvim odstavkom 63. €lena Zakona o pacientovih pravicah seznanjen tudi vastopnik pacientovih pravic,
kadar le-ta ni nastopal kot pacientov poobla$tenec.

S$B Novo mesto je v letu 2025 poleg obravnavanih zahtev za prvo obravnavo zastopniku pacientovih
pravic podajala pisna pojasnila v konkretnih zahtevah ter v okviru danih pooblastil pacientov
posredovala tudi zahtevano medicinsko dokumentacijo.

[Leto | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Zahtevezaprvoobravnavo | 13 | & 6 9 5

Vlozeni odskodninski zahtevki

V letu 2025 je bilo vloZenih 6 odskodninskih zahievkov, pri ¢emer sc je 5 zahtevkov nanasalo na
izvajanje domnevno neustrezne oziroma nestrokovne zdravsivene obravnave (domncvna strokovna
napaka), 1 zahlevek pa na izgubo slufnega aparata.

Leto 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Odskodninski zahtevki 15 19 |10 10 8

VloZene tozbe zoper SB Novo mesto

V letu 2025 je bila zoper SB Novo mesto oziroma zavarovalnico, pri kateri je imela SB Novo mesto v
&asu skodnega dogodka zavarovano poklicno odgovornost, vioZena 1 tozba, pri Cemer je bil toZbeni
zahtevek vloZen zaradi domnevne strokovne napake zdravstvenih delaveev pri zdravljenju.

Leto 2021 2022 2023 2024 | 2025
Tozhe 1 9 3 13 1

ZADOVOLJSTVO IN ZAVZETOST ZATOSLENIH

Merjenje zadovoljstva zaposlenih v Splodni bolnidnici Novo mesto poteka z raviskavo SiOK —
organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih. Rezultati za leto 2025 kaZejo, da so med
vodilnimi podrogji predvsem strokovna usposobljenost zaposlenih, ob&uick odgovornosti za kakovost
dela ter sodelovanje med sodelavei. Kot izzivi pa se izpostavljajo podrofja vodenja, notranjega
komuniciranja, organiziranosti dela, moZnosti napredovanja ter nagrajevanja, kjer so zaznana veéja
odstopanja v primerjavi s preteklimi meritvami in povpre&jem panoge. Skupno povpreje organivacijske
klime je v letu 2025 pod povpregjem slovenskega zdravsiva (SB NM ima 2,89 %, zdravstvo pa 3,46
%). Veliko nevadovoljstvo je povzrogila sprememba platnega sistema (v smisla vedjih priéakovanj),
sprejetie novele Zakona o #dravsiveni dejavnosti in §tevilne droge spremembe.

Interno anketo o zavzetosti zaposlenih smo zaéeli izvajati decembra 2025, kar omogoéa sistematicno
spremljanje kljucnih dejavnikov motivacijc, pripadnosti, rasti in razvoja vaposlenih. Rezultati kazejo,
da zaposleni jasno razumejo svoja pricakovanja in imajo v veliki meri mo#nost uporabe svojih znanj in
sposobnosti, medtem ko so podregja za izboljfave predvsem zagotavljanje povratnih informacij,
spodbujanje napredovanja in sistematiéna podpora zaposlenih,

Kljub tem izzivom anketa ponuja dragocen vpogled za nadrtovanje ciljno usmerjenih ukrepov, kot so
optimizacija declovnih procesov, dodatna izobraZevanja, mentorstvo, izboljSanje komunikacije ter
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prepoznavanje in nagrajevanjc zavzelih zaposlenih, S kontinuiranim spremljanjem in odvivanjem na
povratne informacije bomo krepili kulluro zavzetosti in pripadnosti, kar neposredno prispeva k
kakovosti dela in zadovoljstvu zaposlenih ter pacientov.

Na podlagi ugotovitev so predvideni naslednji ukrepi:

e predsiavitev rezultatov vodjem in zaposlenim ter vzpostavitev dialoga o zaznanih izzivih,

e priprava cilino usmerjenih akeijskih nadrtov po kljuénih podrogjih (vodenje, komuniciranje,
organiziranost dela),

e vkljuéitev vsebin v programe usposabljanja vodij in razvojne razgovore,

e Motivacija vaposlenih za vedjo odzivnost pri izpoljevanju anket.

Rok realizacije ukrepov: 2. polovica lcta 2026
Odgovorne vscbe: vodstvo zavoda, vodje organivacijskih enot, kadrovska sluzba, sluzba va kakovost

5.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ v skladu s 100. &lenom Zakona o javnih financah (ZJF) (Uradni list RS,
§t. 79/99 in nadaljnji) vkljucuje sistem finanénega poslovodenja in kontrol ter notranjega revidiranja,
pri &emer je »a vzpostavitev in delovanje sistema notranjega nadzora javnih finane odgovoren direktor.

Finantno poslovodenje obsega vzpostavilev in izvajanje nadrtovanja in izvrSevanja proralunov ter
finanénih naértov, rafunovodenja in porodanja z namenom, doscéi zastavljene cilje ter zagotoviti, da
bodo sredstva zavarovana pred izgubo, oskodovanji in prevarami.

Notranje kontrole obsegajo sistem postopkov in melod, katerih cilj je zagotoviti spodtovanje natel
zakonilosti, preglednosti. uspeinosti, uéinkovitosti in gospodarnosti.

Notranje revidiranjc zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov poslovodenja in kontrol ter svetovanje
poslovodstvu za izbolj%anje njihove uéinkovitosti.

Notranje revidiranje izvajajo notranji revizorji v skladu s kodeksom poklicne etike notranjih revizorjev
ter 5 standardi notranjega revidiranja. Notranji revizor mora biti pri svojem delu samostojen in
neodvisen, predvsem pa mora biti samostojen pri pripravi predlogov revivijskih naértov, izbiri
revizijskih metod, porodanju, dajanju priporogil ter spremljanju njihovega izvajanja. Notranji revizor
ne sme opravljati nobenih drugih operativnih nalog in ne sme opravljati revizije v postopkih, v katerih
e poprej sodeloval,

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, 3.
72/02 in 97/23; v nadaljevanju: pravilnik) dolota, da notranje revidiranje zajema neodvisno in
nepristransko naknadno preverjanje poslovanja ter svetovanje, namenjeno izboljSanju poslovanja.
Notranja revizija s sistematiénim in discipliniranim pristopom za vrednotenje in izboljsanjc
uginkovitosti obvladovanja tveganj, kontrol in postopkov vodenja pomaga organizaciji pri doscganju
njenih ciljev. Notranja revizija je funkeionalno sredstvo, s katerim vodstvo iz ncodvisnega vira dobi
zagotovilo, da notranje kontrole izpolnjujejo cilje notranjega kontroliranja in obvladujejo tveganja na
Se sprejemljivi ravni.
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Tzjava o oceni notranjcga nadzora javnih financ, ki je priloga tega porogila, temelji na porotilu
notranjega nadzora notranje revizijske shuzbe in izpolnjenih samoocenitvenih vpraSalnikih na tistih
podroéjih, ki niso bila predmet nad«ora,

Nadzori in pregledi, opravljeni v letu 2024, ki so bili izvedeni s strani pristojnih zunanjih institueij:

—  Nadzori/pregledi Ministrsiva za »dravje, Zdravstvencga indpektorata Republike Slovenije:

kontrolni indpckeijski pregled na podro&ju nalezljivih bolezni, minimalno sanitarno
zdravslvenih pogojev v javnih zdravstvenih zavodih, ki opravijajo dejavnost,

izredni ingpekeijski pregled glede odpovedi okvirnega termina in zagotavljanja stika s
pacientom v speeialistiéni ambulanti,

redni in kontrolni indpekeijski pregled glede zagotavljanja termina oviroma okvimega
termina, zagotavljanja vodenja resni¢nih in aZzurnih podatkov

redni indpekeijski pregled na podrogju nalezljivih bolezni, ravnanja z odpadki, na
podrodju ravnanja » odpadki, ki nastangjo pri opravljanju zdravsivene dejavnosti, v
objektih, namenjenih tej dejavnosti,

redni indpckeijski pregled na podrodju nalesljivih bolezni, minimalno sanitarno
zdravsivenih pogojev v javnih zdravstvenih zavodih, ki opravljajo zdravstveno
dejavnost,

redni indpckeijski nadzor na podrogju izvajanja Zakona o zdravstveni dejavnosti (izdana
soglasja, sklenjene podjemne pogodbe), Zakona o zdravniski slu¥bi (seznam zdravnikov,
ki so v rednem delovnem razmerju in zdravnikov, ki delo opravljajo po podjemni
pogodbi,

izredni inipekeijski pregled plede obvedéanja pacientov o okvimem terminu oziroma
terminu, dologitve pooblaiéenih oseb za vodenje ¢akalnih seznamov, ugotavljanje
morebitnega preskakovanja ¢akalnega sexnama,

izredni in$pekeijski pregled na podroéju pacientovih pravic — obve€anjc pacientov o
terminu oziroma okvimem terminu, izdaja izvida takoj oziroma v 7 dneh po epravljeni
storitvi,

kontrolni indpekcijski pregled na podro&ju pacientovih pravic — obvei€anje o odpovedi
okvirnega termina, vzpostavljanje stika s pacicntom,

kontrolni ingpekeijski pregled na podro&ju nalezljivih bolezni, ravnanja z odpadki, na
podrotju ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti, v
objektih, namenjenih tej dejavnosti,

indpekeijski pregled zaradi preskakovanja in preusmerjanja pacientov iz Cakalnega
sevnama SB NM k zascbnemu izvajalcu s koncesijo.

— Nadzor Ministrstva za kmetijstvo, gordarstvo in prehrano, Uprave RS za varno hrano,
velerimarstvo in varstvo rastlin:

Redni inspekeijski nadzor glede varnosti Zivil oziramo hrane v kuhinji SB NM.

—  Nadzor Minisirsiva za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti, InSpektorata RS za

delo:

indpckeijski pregled — usmerjena akeija s podroja varnosti in zdravja pri delu,
usmerjeni indpekeijski pregled nad izvajanjem predpisov v zvezi z nadzorom nad
zagotavljanjem in izvajanjem predpisov o varnosti in zdravju pri delu delaveev
izpostavljenim rakotvornim, mutagenim in reprotoksiénim snoveni.

— Nadzor Ministrstva za notranje zadeve, Inspekiorata RS za notranje vadeve:

redni indpekeijski pregled — obvezno organiziranjc varovanja.
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— Nadzor Zdravnidke zbornice Slovenije:

— tedni strokovni nadzor s svetovanjem nad delom zdravnika specialista patologije.

Nadzor Lekarniske zbornice Slovenije:

— strokovni nadzor s svetovanjem nad delom bolniniéne lekarne.

Nadzor Ministrstva za zdravje, Dircktorata za javno zdravje:

— redni strokovni nadzor izvajanja programa smotrne rabe in spremljanja protimikrobnih

zdravil.

Parlamentarna preiskava DrZavnega zbora Republike Slovenije:

— parlamentama preiskava Parlamentarne komisije o ugotavljanju in oceno dejanskega

stanja o primerih ukradenih otrok.

Zahteva Ministrstva za javno upravo, Tn¥pektorata za javni scktor, za posredovanje podatkov:

— dodatek va neposredno delo z osebami z demenco, a katere je potreben poveéan nadzor
(9. toCka prvega odstavka 39. &lena KPIS) - indpekeijski nadzor ni bil uveden, ker niso

bile izkazane kritve predpisov.

— spo3tovanje vnaprej izraZenc volje.

Zahteve Varuha Elovekovih pravic za podajo pojasnil:

V Splodni bolnifnici Novo mesto je Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije v letu 2025 opravil
osem finanéno medicinskih in administrativnih nadzorov,

Tahela 36: Pregled nadzorov s strani ZZZS v letu 2025

mesek
Zap. pregledann Neprimant g3
3L [ad dejavniost ZZZS 1. nadrorf datum nadrorgobdobie nadsora 131, primerov Jobraduna nadror)
. |SPP - Akutna bokiiniea obravnava - SPP 6020-52-2025 24,03.2025|1.1.2024-31.12.2024 40| 1430544
Povratilo strofka #7252 nakup zdravil - Speciafistiéna ambulanta
2. |urologha - 239 257 06020-232-2025]  30.04.2025]1.6.2024-31.7.2024 1 43349
3. [Potediho o spremistvu otroka - Specialisting ambulanta ORL 223 232/06020-634-2025  08.10.2025] 1.8.2024-31.8.2024 1 94,83
4. |NBO - Neakubna bolnsnicna ohravnava - 144 306 06020-387-2005(  24.07.2025] 1. 10.2024-31.3. 2025 40 5123607
5. |SPP - Akutna boliiniZna obravnava - SPP (enodnevne pliutni) 06020-389-2025(  14.08.2025) 1, 3.2025-1.,6.2025 4 156.310.71
6. |SPP - Akutna bolinifna chraviava - SPP (ved zaporedai) O6020-388-2025)  13.08.2025)1.7.2024-28.2.2025 4 1745843
Predpisovanje upravitenosti do poinih stroskoy - Baajanie dializ 216
1 |25 O6020-666-2025 |  22.10.2025] 1.1.2024-30.6.2025 2 42,0
8. |Specialistit bubinta refrologija - 216 264 O6020-385-2025 | 20,10.2025) 1.4.2025-30.6.2025 40/ 131,74
SKUPAJ I 24003277

L. ugotovitve nadzornika k zaporedni §t. 1 SPP - Akutna bolni$ni¢na obravnava - SPP:
Ugotovljene je bilo: V 9. primerih so bile spremenjene glavne diagnoze in/ali dodatne diagnoze v skladu
s Standardi kodiranja-avstralska razli¢ica 6, kar je vplivalo na spremembo SPP (nizji SPP).
Ukrep: Dodatna pojasnila Ze med izvajanjem nadzora, pisna in ustna navodila.

2. Ugotovitve nadzornika k zaporedni $t. 2 Povralilo strofka ZZZS za nakup zdravila -
Specialistidna ambulanta urologija - 239 257:
Ugotovljeno je bilo: V nadzorm je bila ugotovljena neupraviceno zaraéunana zdravstvena storitev
zavarovani osebi, zato je Zavod zavarovani osebi znesek storitve povrnil. Konkretno je vavarovana
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oseba vloZila viogo za povradilo sirodka, ki ga jc imela z nakupom medicinskega pripomotka Cystistat,
v juliju 2024, v Avstriji. V postopku povradila stroka je bilo ugotovljeno, da je bila zavarovana oseba
primorana medicinski pripomogek kupiti sama, ker ga izvajalee v 2/2 juniju in juliju 2024 zaradi
nedobavljivosti na slovenskem trgu ni zagotavljal. Skladno . 23. &l. ZZVZZ in 65. €. Pravil so izvajalei
dolZni iz materialnih strofkov zagotavljati zavarovanim osebam

pripomotke, ki jih potrebujejo #a izvajanje svojc zdravstvene dejavnosti in jih uporabljajo pri
diagnostiki, zdravljenju, zdravstveni negi v zavodih in rehabilitaciji (107. €1, Pravil).

Ukrep: Dodatna pojasnila Ze med izvajanjem nadzora, pisna in ustna navodila.

3. Ugotovitve nadzornika k zaporedni ¥t. 3 Potrdilo o spremstvu ofroka - Specialistifna
ambulanta ORL 223 232:

Ugotovljeno je bilo: V nadzoru je bilo ugotovljeno, da je izvajalcc neutemeljeno izdal Potrdilo o
spremstvu otroka in s tem kriil obveznost v skladu s prvim odstavkom 116. ¢lena Uredbe o programih
storitev obveznega zdravstvenega vavarovanja. Za otroka je bila pred morebitno operacijo izvedena
pojasnilna dol#nost, ki je ne izvajajo v prisotnosti mladoletnih otrok oz. je ta celo nezaZelena. Pogoji za
izdajo Potrdila o spremstvu torej niso bili podani, ker je star¥ na edukacijo k izvajalcu potovala sam, ni
spremljal otroka.

Ukrep: Dodatna pojasnila Ze med izvajanjem nadzora, pisna in ustna navodila.

4. Ugotovitve nadzornika k zaporedni §t. 4 NBO - Neakutna bolni$niéna obravnava - 144 306:
Ugotovljeno je bilo: Pri 6 primerih je bilo ugotovljeno, da so bile obradunanc neutemeljene storitve. Iz
zdravstvene dokumentacije je bilo razvidno, da so bili v ¢asu obratuna NBO izvajani ukrepi akuinega
zdravljenja oziroma da zdravljenje pacientov v ABO ni bilo zakljuéeno.

Pri 16 primerih je bilo ugotovljeno, da je bilo obraéunano napaéno Stevilo enot storitve.

Na podlagi zdravstvene dokumentacije je bilo ugotovljeno, da je bilo obratunano napaéno Stevilo enot
storitve NBO. Odsteti so bili dnevi, ki so bili obratunsko del ABO (razne kontrolne preiskave, dodatna
diagnostika, spreminjanje ali uvedba dodatne terapije, konziliarni in drugi dodatni pregledi).

Ukrep: Dodatna pojasnila 7e med izvajanjem nadzora, pisna in usina navodila.

5, Ugotovitve nadzornika ke zaporedni §t. 5 SPP - Akutna bolniSni&na obravnava - SPP (enodnevne
pljucni):

Ugotovljeno je bilo: V 37, primerih so bile spremenjene glavne diagnoze in/ali dodatne diagnoze in niso
bile priznane dodatne diagnoze (enodnevne hospitalizacije) v skladu s Standardi kodiranja-avstralska
razli¢ica 6, kar je vplivalo na spremembo SPP (niZji SPP).

Ulkrep: Dodatna pojasnila Z¢ med izvajanjem nad»ora, pisna in ustna navodila.

6. Ugotovitve nadzornila k zaporedni $t. 6 SPP - Akutna bolnifnifna obravnava - SPP (veé
zaporednih):

Ugotovljene je bilo: V 7. primerih ni mogode obratunati kot dodaten SPP, saj je iz zdravstvene
dokumentacije razvidno, da je §lo pri zaporednih hospitalizacijah za obravnavo istega

rdravstvencga stanja pacienta in nadaljevanje zdravljenja aklualnega zdravstvenega problema, kar je
obraéunsko en primer ABQ. Gre za ponovno obravnavo istega zdravstvenega stanja zavarovane osebe,
ki je potekala v dveh epizodah (obradunsko gre za | primer SPP). Pri presoji obratuna tch primerov je
upoStcvan 163. ¢Elena Uredbe o programih storitev obveznega zdravsivenega zavarovanja,
ymogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev 7a leto 2024, v skladu s katerim je
primer programa v bolnigniéni dejavnosti zakljuéena stacionarna ali ne-stacionarna bolniSnicna
obravnava aktualnega zdravstvenega problema zavarovanc oscbe, ki lahko poteka v ve€ cpizodah, ob
odpustu iz bolnisnice pa se obraduna najvet en zakljufen primer obravnave za vsak pogodbeno
dogovorjen program posebe;j.

V 3. primerih so bile spremenjene glavne diagnoze infali dodatne diagnoze v skladu s Standardi
kodiranja-avstralska razlidica 6, kar je vplivalo na spremembo SPP (nizji SPT).

Ukrep: Dodatna pojasnila 7e med izvajanjem nadvora, pisna in ustna navodila,

75



7. Ugotovitve nadzornika k zaporedni 5t. 7 Predpisovanje upraviéenosti do potnih stro¥kov -
Izvajanje dializ 216 225:

Ugotovljeno je bilo: V skladu » Navodilom za uveljavljanje pravice zavarovanih oseb do potnih
stroskov je izvajalee kot potijevalec Potrdila dolZan izpolniti drugi in tretji del Potrdila, torej tudi zadnjo
stran Potrdila (13. élen Navodila). Na zadnjo stran Potrdila je izvajalee dolZan vpisati samo datume
posamiénih obiskov, ko je zavarovana oscba na in z dialize potovala sama, s svojim prevozom, saj jc
samo v tem primeru upraviena do povradila potnih stroskov. Zavarovana oseba Potrdila ne bi smela
"popravljati” oz. sama odlocati, kdaj ima pravico do povratila potnih stroskov in kdaj ne. Zaradi
dodatnih oznadb na Potrdilih, ki niso bile (v celoti) pravilne, je prilo do ugotovljene Skode 7Z77Z8S.
Ukrep: Dodatna pojasnila 7e med izvajanjem nadzora, pisna in ustna navodila.

8. Ugotovitve nadzornika k zaporedni ¥t. 8 Specialistiéna ambulanta nefrologija - 216 264:
Ugotovljeno je bilo: Obratun storitve s ifro NEFRO007 Narogilo/zakljutek laboratorij dne 20.6.2025
ni utemeljen in se zavrne, ker je iz izvida razvidno, da se naroila in izvidi laboratorijskih preiskay
nanaSajo na predhodno obravnavo 7 dne 17.6.2025, podobno Se v petih primerih. Poleg priprave naroéila
in naro¢anja laboratorijskih preiskav v laboratorij, je pogoj za obragun storitve NEFROO007 tudi zapis
izvida, ki vscbuje komentar in navedilo na podlagi dodatno opravljenih preiskav. Ko zdravnik prejme
izvide vsch preiskav ler napiSe mnenje in nadri nadaljnjih ukrepov - predvidi zdravljenje, nc more
obracunati nobene dodatne storitve, saj o sodi v obravnavo, na kateri so bile storitve indicirane
(Navodilo za obracun, vpraSanja in odgovori, &. 1/2024; VSE DLJIAVNOSTI/10, VSE
DEJAVNOSTL/21).

Ulcrep: Dodatna pojasnila e med izvajanjem nadzora, pisna in ustna navodila,

Primerjava rezultatov povpreéne samoocenc ter samoocenitve

Ocena notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju: NNJF) v Splosni bolninici Nove mesto
temelji na samooccnitvi NNJF s pomogjo samoocenitvenega vprasalnika in na ugotovitvah notranje
revizije. V samoocenitev NNJIF za leto 2025 so bili vkljuéeni vodje organizacijskih enot temeljne
zdravstvene dejavnosti in zdravstvene dejavnosti skupnega pomena in vodje nezdravstvene dejavnosti.
Tako je na podlagi izpolnjenih samoocenitvenih vprasalnikov, pri ¢emer je bilo v samoocenitev
vkljugenih 8 poslovnih procesov, in sicer:

1. Izvajanje osnovne dejavnosti — izvajanjc zdravstvenih storitev, in sicer storitev zdravljenja in
zdravstvene nege

Izvajanje gospodarske dejavnosti - preskrbovalni procesi (preskrba, vadrzevanje in investiranje)
Prevzemanje obveznosti v imenu bolnisnice in izvricvanje pladil

Upravljanje s finanénimi sredstvi

Ratunovodsko spremljanje in poroéanje

Nabavna dejavnost — javno naroéanje

Upravljanje s kadri

Informacijski sistem

PNO LR W

ter imenovanih 46 odgovornih oseb, ki so bile vkljugenc v izpolnitev samoocenitvencga vprasalnika
posameznega poslovnega procesa, izvedla ocenjevanje vsakega posameznega poslovnega procesa
ter nato dolo€ila skupno oceno za celotno bolnisnico,

5B Novo mesto je skupno oceno za celotno bolnisnico dologila v skladu » cenitveno lestvico in legendo

pripadajotih deleZev poslovanja, ki je opredeljena v Navodilu za pripravo izjave o oceni notranjega
nadzora javnih finane in za izpolnjevanje samoocenitvenega vpragalnika.
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Tabeln 37: QOcenitvena lestvica in legenda pripadajotih delezev poslovanja

Tzbran odgovor iz samoocenitvenega Pripadajoéa ocena Pripadajodi delez
- vprasalnika = poslovanja
DA - na celotnem poslovanju 4 vet kot 80 %
DA - na preteZznem poslovanju 3 od 60 % do 80 % N
| DA - na posameznih podrodjih poslovanja | 2 manj kot 60 %
NE - uvedene so zacetne aktivnosti 1 0% |
NE 0 0%

Povpreéna ocena posameznih clementov samoocenitvenega vpragalnika je razvidna i grafa 17.

Graf 15: Primerjava povpreénih ocen po elementih NNJF
fa5 — |

| 4 Rezultati povpreénih ocen .

13,5

3
2,5

2

| Primerno kontrolng  Upravijenje s Kontrolne Sistem informiranja Sistem nadziranja
okolje tvegan]l dejavnosti in komuniciranja

®2021 w2022 m2023 m2024 ®m2025

Zagotavljanjc notranje revizije

Proratunski uporabnik SB Novo mesto kot posredni proradunski uporabnik je dolZan ragotoviti
notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto. Od 1.1.2023 ima SB NM vypostavljeno Sluzbo notranje
revizije in zaposleno notranjo revizorko s pridobljenima nazivoma drzavni nolranji revizor in
preizkudeni notranji revizor,

Sluzba notranje revizijc jc za poslovno leto 2025 izvedla postopke notranjega revidiranja (redne revizije,

predvidene z lefnim nadrtom dela notranje revizije) na naslednjih podro¢jih:

—  preveritev upravljanja éakalnih seznamov, &akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihove
odpravo,

— preveritev izkorid¢enosti zmogljivosti (prosiorov, opreme in kadrov) ler ugotavljanje odmikov
glede na standarde ZZZS,

— obvladovanje krititne infrastrukturc in neprekinjenega poslovanja bolnisnice v izrednih razmerah
ter obvladovanje neZelenih dogodkov,

— uresnitevanjc pogodbe z ZZZS.
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Dana priporoéila prejénjih let so realizirana, danim pri porotilom v letu 2025 rok izvedbe Ze ni vapadel.
V okviru izvedenih revizij ni bilo ugoetovljenih primerov nezakonitega, nepreglednega, negospodarnega
ali neracionalncga ravnanja, ali primeri goljufij in prevar. Ugotovljeni so bili primeri delno preglednega
ali racionalnega ravnanja, ki jih navajamo v naslednji tocki.

1_2025 Preveritev upravljanja ¢akalnih scznamov, £€akalnih dob, vzrokov zanje in predlogoy za
njihovo odpravo

Na podro&ju upravljanja in vodenja ¢akalnih seznamov so bili Ze v letu 2024, tudi na podlagi priporoéil,
prenovljcni ali sprejeti notranji akti (NV-279_Navodila za narofanje pacientov z dne 26.9.2024 -
dodana priloga in NV-320 Vodenje Sakalnih seznamov — opomniki za pooblastence osche z dne
26.9.2024 —nov dokument), na ravni dr7ave pa je bil sprejet nov pravilnik. Na ravni drzave je bil sprejet
nov Pravilnik o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih scznamov ter najdaljsih dopustnih &akalnih dobah (z
dne 1.8.2024), kar jc podlaga, iz katere smo izhajali tudi v letu 2025, Na podro&ju upravljanja in vodenja
Cakalnih scznamov poteka redno mescéno seznanjanje vodij oddelkov/predstojnikov, ter porotanje
vodstvu in svelu zavoda na sejah zavoda, s predlogi skraj§evanja cakalnih dob,

Zdravstvena administracija stalno spremlja Gakalne sczname na ravlitne nadine, kar notranja revizija
vetkrat letno preveri z vpogledom v dokumentacijo ali informacijski sistem: zavralanje napotitev
pacientov, ki s¢ na pregled niso odzvali brez opravitila ali napotitcv umrlih pacientov, klicanje
pacientov, ki so naroleni na operacijc, kolonoskopije, gastroskopije, spremljanje in urejanje éakalnih
vist, iskanje aviomatsko zavrnjenih napotitev in urejanje te zadeve (ponovnoe naroéilo in kontakt s
pacienlom za novo napotnico), mesefna analiza éakalnih dob in $tevila éakalnih dob in sprotno
sprejemanje ukrepov za skrajSevanje cakalnih dob ter porotanju vodstvu, klicanje pacientov, ki na
vdravstveno storitev Eakajo vel kot leto dni in zavralanje tistih napotitev, ki za pacienta niso veé
potrebne.

V letu 2025 so bili zaznani na enem oddelku primeri mnoZitnega prenarodanja pacientov k drugim
izvajalcem zdravstvenc dcjavnosti. Zaradi tega je bil sprejet ukrep, da zdravstvena administracija v
tem delu Se bolj podrobno spremlja Cakalne vrste in jih predisti, notvanja revizija pa navedeno preveri
vsuk mesec.

Ugotovitev 1/1-2025: Pomanjkljivosti so bile zaznane pri spremljanju in prilagajanje urnikov (po
stopnjah nujnosti) in kvot, saj se kvote niso prilagajale sproti. Do odklona prihaja zaradi odsotnosti
predvidenih zdravnikov iz razlitnih razlogov (nepredvidene bolniske odsotnosti, premikanje
ambulant...). Pomanjkljivosti so bile zaznane pri nekaterih pacientih, ki imajo dedeljenega »dravnika,
ki zaradi prekinitve delovnega razmerja ni veé zaposlen v SB NM, in zato nimajo dodeljenega termina
pregleda. Ugotovljeno je bilo, da je trenutno v akalnem seznamu veé kot 2000 pacientov, ki nimamo
dodeljencga termina pregleda.

Priporoéilo 1/1-2025: Zavod naj » vodjem oddelka dogovori nadin obdelave tch pacientov, kot to
narekuje 13. €len Pravilnika o narofanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljgih dopusinih
Cakalnih dobah (odpoved lermina iz razloga na strani izvajalea) ter posreduje navodilo o dodelitvi
terminov tch pacientov zdravstveni administraciji.

Ugotovitev 2/1-2025: Se vedno je zaznali primere, da po ambulantnem pregledu zdravnik ne podpise
vseh izvidov, kar je razvidno iz izpisov, pridobljenih s strani zdravstvene administracije.

Priporotile 2/1-2025: Zdravniki naj za zapis izvida &im bolj uporabljajo ptepoznavo govora, kar bi
omogogilo, da pacient takoj pridobi izvid, prav take bi med drugim povetali pretoénost ambulant in s
tem zmanjanje Cakalnih vrst. Na nacionalnem nivoju se tudi zakljutuje projekt MDiktat, ki bo
omogotal neposredno diktiranje izvidov v sistem.
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V upravljanje in vodenje akalnih seznamov so vloZeni veliki napori in prizadevanja za ravnanje v
skladu z naceli zakonitosti, gospodarnosti in pravilnosti. Zaradi okolis¢in, ki izhajajo tudi iz zunanjega
okolja (odpiranje novih terminov in takojen priliv pacientov izven regije, sporoanje sprememb s strani
pacicntov, nadgradnje radunalnidkih aplikacij za vodenje ¢akalnih seznamov, nedelovanje aplikativne
podpore za izradun relativne Sakalne dobe...), predstavlja podrogje vodenja cakalnih seznamov stalen
izziv. Podroje je delno urejeno in potrebuje celovit nadzor po razliénih segmentih vodenja Cakalnih
SCZNAmov.

2-2025 Izkorid€enost zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov)

V SB NM je sprejeto notranje navodilo — organizacijski predpis OP-032 Obvladovanjc procesa
operacij, s éimer je vzposlavljena pisna kontrola, ki zagotavlja u€inkovito izrabo prostorov, Se posebej
operacijskih dvoran oziroma prostorov, v katerih sc izvajajo dejavnosti, kjer so najdalj$e ¢akalne dobe.
Na podlagi &akalne vrste operaterji v sodelovanju s vodjo COB in predstojniki kirurSkega,
medicinskega in ginekolo3ko porodniskega sektorja oblikujejo meseéni program operativnih posegov.
Tedenski plan pripravijo vodje oddelkov na podlagi predhodno pripravljenega mesetnega plana.
Predstojniki kirurskepa, medicinskega, ginekologko-porodniskega sektorja, ORL oddelka in oddelka
za anestezijo in reanimatologijo program odobrijo. Vodstvo SB NM ledensko spremlja operacijski
program, ki mu prisostvuje tudi notranja revizorka, ter spremlja operacijski program ter skupaj s
predstojniki in vodji reSuje morebitne zaostanke in sprejema ukrepe v primeru odpovedi.

Na podrotju uinkovite izrabe bolnisniénih posteljnih kapacitet SB NM dnevno spremlja zasedenost
postelj in navedene spremlja vsakodnevno na kolegiju vodstvu. Velik izziv za u€inkovito izrabo
bolnigniénih posteljnih kapacitet predstavlja istogasna prenova razliénih oddelkov bolnidnice. Za
pregled drage medicinske opreme se uporabljajo kazalniki in se pripravi izpis, ki pa S¢ ni avtomatiziran.

Notranja revizija je tudi v letu 2025 izvajala nadzor nad izkori§¢enostjo kadra, prostorov in opreme, pri
Eemer je bil pregled usmerjen predvsem v razporede zdravnikov in izvajanjc operacijskega programa.
Tudi v letu 2025 je bilo ugotovljeno, da je obstojeé sistem razporejanja kadrov manj uinkovit, pri
nekaterih zamuden »a pripravo, manj pregleden in ni povezljiv s sistemom 7a vodenjc ur Kadris, Ker
istodasno na ravni driave poteka 1. fazo projekta vzpostavitve Informacijske resitve za avtomatizacijo
delovnih razporedov v zdravsivu (IS ADRZ), v katerem sodelujc tudi SBNM, nadrtujemo
avtomatizacijo razporcdov do sredine leta 2027. Ob rednem nadzoru smo doscgli, da je v 80%
posiljanje razporedov zagotovljeno do 20. v mesecu,

V sodelovanju s Komisijo va nadzor razporedov je notranja revizija od septembra 2025 $c holj
poglabljeno mescino izvajala nadzor nad ufinkovitostjo priprave razporedov in svetovala na rednih
sestankih komisije s predstojniki in vodji oddelkov, ki so sc izvajali z namenom dodatnih izboljSav in
sprememb v smeri oplimalnejicga razporejanja kadra, Ocenjujemo, da je navedeno pripomoglo k temu,
da je opazen vidnej&i napredek pri pripravi razporedov, saj predstojnik in vodje posiljajo razporcde na
enolno predpisancm obrazeu do 20. v mesecu. Pri razporejanju kadra vodje upoStevajo koristenje KPU
po defurstvu, opaziti jo, da zaposleni ne prihajajo v sluZbo izven razporedov, deloviséa so bolj
pregledna. Mese¢no se iz tajnidtva posilja opomnik »a pripravo razporedov in 7a oddajo obrazcev za
nadure. Prav tako predstojniki/vodjc oddelkov dobijo sproti pisni zapis pregledanega razporeda z
ugotovitvami in predlogi za izbolj%anje. Zaradi rednega spremljanja tako razporgjanju kot tudi
odobravanja ur, ki nastajajo izven razporedov, je viden napredek tudi pri izplatevanju in koridCenju ur,

Priporotilo 1-2/2025: Predstojniki in vodjc oddelkov morajo pravodasno oblikovali razpored

vaposlenih, pri &cmer morajo posebno pozornost nameniti med oddelgnim usklajevanjem zaradi
razporejanja deZurstev in ambulant.
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Priporotile 2-2/2025: Odgovornc osebe naj do zacetka uporabe celosine reditve izvajajo posredovanje
razporedov kadra $e naprej na obstojed nadin, pri éemer sc naj drijo predvidene éasovnice, predvidenih
usmerilev za razporcjanje kadra ter zagotovijo, da vse odgovome oscbe dostavijo ravporede
strokovnemu dircktorju.

Priporodilo 3-2/2025: Nadzor nad u¢inkovilostjo razporedov se naj v letu 2026 razsiri tudi na
razporede zdravsivene nege.

3-2025 Obvladovanje kriti¢ne infrastrukture in neprekinjencga poslovanja bolni¥nice v izrednih

razmerah ter obvladovanje nezelenih dogodkov na podrodju IT

V okviru notranje revizije obvladovanje kritiéne infrastrukture in ncprekinjenega poslovanja bolnisnice
v izrednih razmerah ter obvladovanje neZelenih dogodkov na podrogju 1T smo preverili, kako ima SB
NM vzpostavljeno in dokumentirano vzpostavitev navedenega podrogja v skladu z zakonodajo, pri
Cemer je bilo najveé pozornosti namenjeno preveritvi, ali zavod uéinkovito upravlja neprekinjeno
poslovanje v strateSkih dokumentih in naértu neprekinjenega poslovanja in ali »avod uéinkovito in
redno izvaja testiranje NNP ali drugih dokumeniov.

Na podlagi preveritve je bilo ugotovljeno, da ima zavod na tem podroéju sprejete sledeée dokumente;
1. Politika zagotavljanja neprekinjenega delovanja (VP-020 # dne 6.6.2024)

2. Naért upravljanja neprekinjencga poslovanja za podrogje IKT (31.8.2021)

3. Ocenjevanje tveganj za delovanje kriti¢ne inlrastrukture

4, Centralni register tveganj v SB NM (zadnja posodobitev januar 2025)

Ugotovitev 1/3-2025: Na podlagi razgovorov 7 odgovornimi oschami je bilo ugotovljeno, da
predstavljajo najvedje tveganje na revidiranem podrogju ustrezni in zadostni kadri ter da SB NM & ne
razpolaga 7 dokumentom analize vplivov na poslovanje (t.i. BIA),

Priporoéile 1/3-2025: Odgovorni osebi za podrogje inlormatike in SUVI naj dogovorita primerno
¢asovnico in ustrezne postopke za priprave analize vplivov poslovanja (BIA),

4-2025 Uresnifevanje pogodbe z ZZZS

Zavod za zdravstveno zavarovanjc Slovenije, pristajne zbornice, zdruZenja zdravstvenih zavodov in
drugih zavedov ter organizaci], ki opravljajo zdravstveno dejavnost, (v nadaljnjem besedilu:
delezniki) se vsako leto dogovorijo o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelijo zmogljivosti, poirebne za njegovo izvajanje, in dologijo obseg sredstev. Dogovor o
programih zdravstvenih sloritev je rezultat popajanj deleZnikov, ki predstavlja pravno podlage za
sklepanje pogodb 2 javnimi zdravstvenimi zavodi in zasebniki. Kljuéna dokumenta, ki ju SB NM pri
tem uposteva, sta Uredba o programih storilev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih va njegovo izvajanjc, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, §t. 13/25, 56/25 in
110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba), in Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitey za
pogodbeno leto 2024 ter 2025 » 7Z.77S.

Oddelek za finance, ratunovodstvo in planiranje je odgovorno za spremljanje Pogodbe o izvajanju
programa zdravsivenih storitev za pogodbeno leto 2025 §t. 0900-2/2025 » dne 31.3.2025 s prilogo
Pregled linanénega nacrta izvajalea in pripadajoimi aneksi. Vzpostavljene so zadostne in razlicne
notranje kontrole, ki zagotavljajo, da se pogodba in uredba uresnidujeta, da je ima pregled na
izvajanjem in spremljanjem pogodbe ustrezen s tabelami, ki jih uporablia za prikaz, in da je porodanje
razlitnim deleZnikom na podlagi zbranih podatkov ustrezno.

Na podrogju preveritve skladnosti z zakonodajo ni bilo zaznanih nepravilnosti ali pomanjkljivosti pri
izpolnjevanju pogodbenih obveznosti z 7778,
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Register tveganj

SB Novo mesto ima izdelan Centralni regisier tveganj 7e od lcta 2006. Tekom let je register tveganj
posodabljala oz revidirala. V letu 2025 je bil Centralni register tveganj posodobljen 19. 1. 2026. V
Centralnem registru (veganj so za posamezenapodroéja,opredeljena tveganja t, verjetnost / pogostost
nastanka dogodka, posledice, ocena tveganja, ukrep, rok, odgovorna oseba in ocena uéinkovitosti
ukrepa Centralni repister tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj, povezanih z
opredeljenimi letnimi ¢ilji.

Kljugna podrogja upravljanja s lveganji:
— [inantno ratunovodsko podrodje,
— podroéje oddelka investicij, nabave in tehniénega vzdrievanja,
— celostna obravnava pacienta,

— upravljanje s ¢loveSkimi viri,
—  varstvo oschnih podatkov,

— informacijska varnost - SUVL,
—~ prehrana,

— podrogje poZarne varnosti,

— podroéje informatike,

—  korupcijska lveganja.

7a vsa podrodja, razen za korupeijska tveganja, pri katerih se po usmeritvah Komisije za prepreCevanje
korupeije uporablja matrika 5x5. Register tveganj je presojan vsako leto v okviru presoje po zahtevah
standardov AACI in ISO 9001:2015. Register tveganj je neposredno povezan tudi » obravnavanimi
odkolni/varnostnimi incidenti.

Naért integritete

SB Novo mesto je na podlagi Zakona o integriteti in prepre€evanju korupcije ter Smernic za oblikovanje
natriov integritete, ki jih je sprejela Komisija za prepreéevanje korupcije, kot zavezanee za izdelavo
naérta integrilele, izdelala Nadrt integritete Splodne bolniSnice Novo mesto, kalerega je posredovala
Komisiji za prepretevanje korupeije v mesecu juniju 2013. Splofna bolnisnica Novo mesto je Naért
integritete Splosne bolnignice Novo mesto posodobila dne 3. 6. 2025 in dne 5. 6. 2024 Komisiji za
prepredevanje korupeije porogala o izvedenih ukrepih iz nadrta integritete v obdobju od maja 2024 do
maja 2025.

Kritiéna infrastrulktura

Viada RS je dolotila SB Novo mesto za upravljavea kritiéne infrastrukture, SB Novo mesto je
imenovala kontakino oscbo, ki opravlja naloge sodelovanja na podrogju kriti¢ne infrastrukture z drugimi
upravljavei kritiéne infrastrukture, nosilcem sektorja kritigne infrastrukture Ministrsivom za zdravie in
Ministrstvom za obrambo ter druge naloge, ki se upravljaveem kritiéne infrastrukture dolocene na
podlagi zakona o kritiéni infrastrukturi (podrogje informacijske varnosti, fizicnega varovanja...).

5.5 POJASNILA NA PODROCIIH, KIER ZASTAVLIENI CITJI NISO BILI DOSEZENI

Cilji, ki smo si jih zadali za leto 2025, so bili v veliki meri realizirani, saj smo realizivali veliko investicij
ter leto zakljucili zelo uspesno.
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UspeSno smo izvedli tudi zunanjo revizijo radunovodskih izkazov in upoitevali vsa priporotila
revizorske hise pri izbolj3avah v prikazovanju podatkov ter poroanju informacij.

5.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

V letu 2025 je na poslovanje izrazito vplivala interventna zakonodaja va skrajevanje ¢akalnih vrst.
Mocan vpliv je imela tudi inflacija, ki je povzrotila rast cen materialov in storitev kot posledica velike
rasli cen energentov. Uspedino smo obvladovali stroke, upravljali s kadri in leto zakljugili s preseZkom
prihodkov nad odhodki.

5B Novo meslo je Cetrta najvegja bolni3nica v drZavi in se je v letu 2025 sredevala 7 razliénimi tveganii,
kot so financna, investicijska in druga, katerih se dobro zavedamo ter jih uspeino obvladujemo.

Med pomembncjSimi dejavniki utinkovitosti poslovanja so tudi usposoblieni kadri, zato smo jim
namenili veliko pozornost v smislu izobrazevanja in dopolnjevanja njihovega znanja. Zavedamo se, da
bolj motivirani in usposobljeni zaposleni pripomorejo k kakovostnejdim storitvam in s tem k bolj
zdravim in vadovoljnim pacientom.

Na$a bolnisnica je mo&no vpeta v okolje, zato se zavedamo, da bo le s povezovanjem med razli€nimi
sluzbami znotraj bolni¥nice, med razliénimi nivoji zdravsivenega sistema in relevantnimi delesniki
izven zdravstvenega sistema, lahko zagotavljala integrirano oskrbo pacientov.

5.7 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICLJSKIH VLAGANJII

5.7.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICTH IN PODROCJIH DELA

Na kadrovskem podrogju smo v letu 2025 sledili politiki zaposlovanja kadrovskih virov glede na
potrebe za ucinkovito izvajane zdravsivenega varstva v predvidenem obsegu in zaradi zagotavijanja
nemotene in u¢inkovite izvedbe dela, Pri politiki zaposlovanja in planiranja kadra smo upo&tevali Zakon
0 izvrievanju proratuna Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526), Zakona o javnih
usluzbeneih (ZJ1]) in Uredbe o kadrovskih naértih.

kadrovske [unkcije in vodstva bolnidnice tudi v letu 2025. Organizacijska kullura predstavlja skupek
vrednot, pri¢akovan] in potreb, ki pomembno vplivajo na delovno okolje, odnose med zaposlenimi ter
kakovost opravljencga dela. V zdravstveni dejavnosti, kjer so waposleni vsakodnevno izpostavljeni
visokim obremenitvam in odgovornostim, ima skrb za ljudi $ posebej pomembno vlogo.

Leto 2025 je na kadrovsko podrogje poseglat. i. plaéna reforma, ki je s spremembo vrednotenja delovnih
mest preccj posegla v plagni sistem in je podrobneje predstavljena v nadaljevanju porodila,

Na trg dela vstopajo generacije zaposlenih, ki se bistveno razlikujejo od preteklih tako po vrednotah kot
po priéakovanjih. Mlajsi kadri ob zaposlitvi vse bolj pri¢akujejo jasno vizijo organizacije, moZnosti za
strokovni in osebnostni razvoj, uravnoteZenost med poklicnim in zasebnim Zivljenjem ter fleksibilnejdc
oblike dela. ITkrati so bolj mobilni in pripravljeni na menjavo poklicnih poti ali delovnih okolij, kar va
bolnisnice predstavlja dodatne izzive pri zapotavljanju stabilne in dolgoroéno vzdrine kadrovske
strukture.

Na podlagi Splofnega dogovora z ZZZS naj bi imeli v letu 2025 zaposlenih dobrih 1.188 delavcev,
dejansko pa smo imeli na dan 31. 12. 2025 fizino zaposlenih 1.211 delaveev. Ceprav je bilo stevilo
zaposlenih vigje od pogodbeno predvidene, dogovorjenih obveznosti do 7778 ter izvajanja dodatnih
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storitev v okviru tr7ne dejavnosti nismo moglhi v celoti pokriti zgolj z rednim delom. K temu so
prispevale &tevilne odsotnosti ter zaposlovanje za krajsi delovni &as. Kadrovsko vrzel smo zato blazili
s pogodbenim delom, pri ¢emer smo sodelovali z 90 zunanjimi sodelavei ter 13 upokojenimi sodelavei
v okviru ob&asncga in zatasnega dela, Dodatno smo v delovni proces vkljucili tudi 73 dijakov in
studentov v obliki Studentskega dela, preteZno na podroéju zdravstvene nege.

5.7.1.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Tabela 1: Pregled 3tevila zaposlenih od L. 2014 do 1. 2025

Dololen tas Pripravniki Specializanti |[SKUPAJ
SLLN
Stevilo  INedolo ACIO
zaposlenihjéen éns [demed.|DMS,B [SMS ostali dr.med. [SMS |ostali|SB  [N.R.
2014 929 2 i1 28 23 15 1 0 | 44 1054
2015 952 7 12 23 25 16 23 5 0 49 1117
2016 980 4 7 27 28 15 17 2 52 1132
2017 1005 8 15 30 33 15 15 3 59 1183
2018 1001 9 20 39 46 15 10 0 57 1197
2019 1019 15 15 24 38 15 8 2 59 1195
2020 1015 15 2 23 46 9 3 1 58 1198
2021 1018 14 22 19 40 7 9 2 15 45 1187
2022 1031 13 19 17 48 10 7 4 | 22 37 1205
2023 1058 19 18 18 46 15 3] 2 8 44 1234
2024 1070 6 13 16 38 17 12 5 27 25 1229
2025 1055 4 9 14 48 15 6 4 37 19 1211

Od leta 2014 do leta 2023 je Stevilo zaposlenih konstantno nara$talo, zadnji dve leti belezimo sicer
manjéi upad $levila zaposlenih, kar je predvsem posledica starostne strukture kadra in upokojitev,
vendar pa v primerjavi z enajstlctnim obdobjem $e vedno belezimo 157 zaposlenih veg, kar je vsekakor
revultat vedletnega pridobivanja in razvijanja novih programov in dejavnosti bolnisnice.
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Tabela 2: Pregled zaposlenih po profilih v 1. 2024 in L 2025

Profili delovnih mest Stanje 31.12.2024 Stanje 31.12.2025
Nedol.|Dologen Nedol.| Dolo¢en Indeks
cas ¢as| Skupaj| éas cas Skupaj| 2025/2024
ZDRAVNIKI 145 75 2200 142 750 217 98,64
zdravniki specialisti 144 0 144 142 1 143 99,31
zdravniki specializanti 1 52 53 56 36 105,66
zdravnik brez specializacijc 23 23 18 18 78,26
ZDRAVSTVENA NEGA 507 45 5521 493 335 528 95,65
DMS/VMS/DIPL.BAB 205 14 309 297 9 306 99,03
ZT/SMS/BABICA 205 27 232] 188 22 210 90,52
bolnicar/boln.streZnica 7 4 11 8 4 12 109,09
ZDRAVSTVENI 50D, 178 22 2000 190 12 202 101,00
klmi¢ni psiholog/psiholog 3 0 3 3 1 4 133,33
mag farm./mag.farm.spee. 6 1 7 7 1 8 114,29
dipl/vi§ lab.in7,.med.biok. 23 1 24 24 0 24 100,00
dipl.sanit.inz. 1 0 1 1 0 1 100,00
univ.dipl.soe.del. 2 0 2 2 0 2 100,00
visjii'dipLiiziot., del.ter. 22 i 25 22 3 25 100,00
vi§jL/dipl.inZradiologie 34 0 34 33 0 33 97,06
zdravstveni sodelavec -
visoka izob. 14 2 16 12 0 12 75,00
sdravstveni sodelavee -vigja
izob. 9 2 11 11 0 11 100,00
zdravsiveni sodelavec-sredn) 52 8 60 =) 65
farmaceviski tehnik 7 4 11 9 2 11 100,00
laboratorijski tehnik 5 1 6 6 0 6 100,00
NEZDRAVSTVENI DEL) 239 18 257) 230 34 264 102,72
dr.mag..visoka taobrarba 52 2 54 54 5 59 109,26
vidja izobrazha 14 0 14 13 0 13 92.86
srednja izobrazba 36 3 39 34 4 38 97.44|
IV, -1 stop. 137 13 150] 129 25 154 102,67
SKUPAJ 1069 160| 1229 1055 156 1.211 98,54

Od skupnega Stevila zaposlenih 1211 delaveey na dan 31. 12, 2025 je bilo za nedologen &as zaposlenih
1055 delaveev in 156 za doloden as. Od Stevila zaposlenih »a doloen &as je 81 pripravnikov in
specializantov.

Za polni delovni &as je bilo v preteklem letu zaposlenih 1114 delaveev. § kraj§im delovnim éasom
zaradi invalidnosti, starSevskega varstva ali zaposlitve pri ved delodajaleih je bilo zaposlenih 95
delaveev., Dodalno pa sta bili 2 delavki zaposleni v obliki dopolnilnega dela. Tak$na struktura
zaposlenih odraza specifike zdravstvene dejavnosti ter potrebo po Neksibilnih oblikah dela ob hkratnem
#agotavljanju nemotenega ivvajanja zdravstvenih storitev,
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Struktura zaposlenih po poklicnih skupinah je bila konce leta 2025 primerljiva letu 2024. Pri zdravnikih
specialistih je v primerjavi z leto 2024 prakticno stanje nespremenjeno, manjse odstopanje pa je v Stevilu
sobnih zdravnikov. V sled trendu upadanja srednjih medicinskih sester smo pristopili k spremembam
organizacijc dela na podrodju zdravsivene ncge na nafin, da dolotene naloge zdravstvenega oscbja
prevzemajo bolnidarji in streznice. Gre v preteZni meri za naloge, ki jih nadomestni kadri lahko
opravljajo in ne posegajo ali prescgajo kompetenc zaposlenih v zdravstveni negi.

Glede na opravljanje dejavnosti najvedji delez zaposlenih predstavljajo zaposleni na podrogju
zdravsivene nege in sicer kar 43% vseh zaposlenih, 18 % zaposlenih predstavljajo zdravniki, 17 %
zaposlenih opravlja delo na podrogju strokovnega podrogja zdravstvenih sodelaveev. Preostalih 22 %
zaposlenih pa predstavljajo »aposleni na podrogju ne zdravstvene dejavnosti.

Na zadnji dan leta 2025 je bilo zaposlenih 979 Zensk, kar predstavlja 81 % vsch zaposlenih in 232
moskih, oziroma 19 % zaposlenih, kar je v strukiuri zelo podobno kot leta 2024,

Povpretna starost zaposlenih se v vadnjih letih zviSuje, v letu 2025 je bila 43,52 let.

Tahela 3: Primerjava §tevila zaposlenih po starostni strukturi od L 2020 do L 2025

Star.skupina 2020 2021 2022 2023 2024 2025

do 30 let 202 225 213 213 222 213
31-40 let 333 327 324 322 312 305 |
41-50 let 312 320 330 339 342 334
51-60 let 324 316 310 310 301 304
nad 60 let 26 33 43 50 52 35
SKUPAJ 1197 1221 1220 1234 1229 1211

V opavovancm obdobju je evidenten trend vidjega deleza zaposlenih nad 60 let. Rast Stevila zaposlenih,
starej§ih od 60 let, jo posledica postopnega zvifevanja upokojitvene starosti in podaljSevanja delovne
dobe, kar vpliva na kasnejie izpolnjevanje pogojev »a upokojitev. Ob tem se del #aposlenih odloga za
nadaljevanje delovne aktivnosti tudi po izpolnitvi minimalnih pogojev za upokojitev, bodisi zaradi
osebnih razlogov bodisi zaradi potreb delovnega procesa. Navedeni dejavniki prispevajo k povetanju
deleza starejiih zaposlenih v kadrovski strukturi zavoda.

Graf 1: Starostna struktura zaposlenih v 1. 2025

Starosina struktura zaposlenih

4.54%

cdo30le o 31-E0let  41-50let o+ S1-600et o nad S0let
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Najve¢ zaposlenih v letu 2025, kot v preteklih letih, predstavljajo zaposleni v starostni strukturi od 31
do vkljuéno 60 let, saj gre za obdobje najvedje delovne aktivnosti. Le ti v skupnem predstavljajo 78 %
vsch zaposlenih, kar je ponazorjeno v spodnjem prafu. Zaposleni, stari do 30 let, predstavljajo slabih 18
% vseh zaposlenih, medtem ko zaposleni, starcji od 60 lel, predstavljajo dobrih 4 % vseh zaposlenih.

Tabela 4: Struktura kadra po stopnji strokovne izobrazhe v Tetu 2024 in 2025

Stopnja izohrazhe Leto 2024 | Struktwra | Leto 2025 | Soukturn | Tndeks
doktorat, nmag, spec. | 8/2,8/1 157 12,77 157 12,96 100,00
univ., Tag, 1 165 13,43 161 13.25 97,58
visokof.iz, 6/2 343 27,91 344 28.41 100,29
vi§jcolska s 6 30 244 30 248 100,00
srednja iz 5 371 30,19 349 28.82 94.07
poklicna- 4-1 163 13,26 170 14,04 104,29
SKUPAJ 1.229 100 1.211 100 98,54

Kadrovska struktura zaposlenih ostaja na visokem strokovnem nivoju, Dele? zaposlenih z znanstvenim
nazivom in zdravnikov specialistov je ob koncu leta 2025 v primerjavi s predhodnim letom ostal
nespremenjen, prav tako ni bilo bistvenih sprememb v tevilu »aposlenih z univerzitetno, magistrsko
(L. bolonjsko), visokoSolsko in vigjo stopnjo izobrazbe, Spremembe v izobrazbeni strukturi so bile
zavnane predvsem na srednjeSolski ravni zaradi upokojitev. Zaradi prilagojene organizacije dela ter
nadomestnih in alternativnih zaposlitev medicinskih sester in bolnicarjev se je poveéalo Htevilo
zaposlenih na poklicni in niZji stopnji izobrazbe, kar dodatne podpira uginkovito izvajanje delovnih
procesov.

Graf 2: Struktura kadra po stopnjah izobrazbe v letu 2025

Struktura kadra po stopnjah izobrazhe

SVILIX «VII =VI =V =V

V strukturi je dele? vaposlenih po posamezni stopnji izobrazbe glede na skupno stevilo zaposlenih
primerljiv letu 2024,
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Absentizem

V letu 2025 je v okviru redne delovne obveznosti odsotnost zaposlenih predstavljala 29 %. Navedeno
pomeni, da je bilo iz razlogov zdravstvenega absentizma, letnih dopustov, praznikov in izobraZevanj ler
staricvskega dopusta povpreéno dnevno odsotnih 335 delaveev, kar je nekoliko manj kot v letu 2024,

Tabela 5: Odsotnost glede na razlog v letu 2024 in 2025

Stevilo delaveev iz ur
Qdstotnost v % Indeks
Razog odsolnosti Leto 2024 Leto 2025 2025 202412025
zdravstveni absentizem 99 89 26,57 89,90
nadomestilo (LD, prazmiki, izobrazevanjc) 210 202 60,30 96,19
star$evski dopust 40 44 13,13 110,00
SKIUPAJ 349 335 100,00 95,99

Iz tabele izhaja, da je bilo v letu 2025 nckoliko manj odsotnosti iz naslova zdravstvenega absentizma,
Hkrati pa je bila nekoliko vedja odsotnost iz naslova starSevskega varstva in sicer v povpregju za 4
delavee.

Absentizem predstavlja encga kljuénih kadrovskih in organizacijskih izzivov. Zaradi narave dejavnosti,
ki zahteva neprekinjeno izvajanje storitev, ima vsaka odsotnost zaposlenih neposreden vpliv na delovni
proces, kakovost obravnave pacientov ter delovno obremenitev preostalega kadra. K povegani stopnji
absentizma pomembno prispevajo specifiéni delovni pogoji, kot so izmensko delo, noéno delo, nizke
plage nizko kvalificirane delovnc sile. Zaradi navedenega je obvladovanjc absentizma v splodni
bolnidnici pomemben strateski izziv.

Iz razloga zdravstvenega absentizma je bilo dnevno odsotnih 89 zaposlenih, kar predstavlja v strukturi
slabih 27 % vseh odsotnosti.

Graf 3: Zdravstveni absentizem glede na razlog edsotnosti v 1. 2025

Zdravstveni absentizem

= Bolezuine v breme delodajalca = Boleznine v breme ZZZS = Nega + spremstvo

Iz grafa izhaja, da je na podro&ju zdravstvenega absentizma najvet oz 48,3 % zaposlenih odsotnih iz
razloga boleznin v breme delodajalca, v 39.3 % sledijo odsotnosti v breme ZZZS iz naslova
dolgotrajne bolniske odsotnosti, iz razloga nege ali spremstva pa je odsotnih slabih 12,4 % delaveev.
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Porodniske odsotnosti

Velik deleZ odsotnosti predstavljajo odsotnosti iz razloga starfevskega varstva. V lanskem letu je bilo
zaradi porodniSkih odsotnih 75 zaposlenih, kar je 6,2 % vseh zaposlenih. V povpregju pa odsotnost iz
naslova starSevskega dopusta predstavlja 44 dni ov. v strukturi skupne odsotnosti 13 %.

Tabela 6: Stevilo zaposlenih na porodniSkem dopustu

PORODNISKA/ ik
Delovno mesto juusr SR IS
december na dan 31.12.
2024 2025 2024 2025 |
zdravnik specialist 2 8 2 6
zdravnik specializant 6 10 5 5
#dravnik sekundarij 1 2 0
| DMS, dipl.babica 15 28 15 12
SMS B 13 16 10 9
radiologki inZenir 3 2 2
inz.lab.biomedicine 1 1 0
larmacevt 1 I
strokovni sodelavec VII/1 3 1 2
zdravstveni administrator 1 3 2 |
kuhar, natakar 1 1 1
streznica, bolnidar 1 1 0
SKUPAJ 41 75 39 38

V zadnjih letih opaZamo porast uveljavljanja pravice do dela s kraj$im delovnim éasom zaradi
starievsiva. To pravico lahko uveljavlja eden od starfev otroka do tretjega leta starosti oziroma stard
najmanj dveh otrok do osmega leta starosti najmlajega. Pravica pripada tudi delaveu, ki skrbi za zmerno
ali te#je gibalno oviranega otroka ali otroka « zmerno ali teZzjo motnjo v duevnem razvoju, in sicer do
otrokovega 18. leta starosti.

Pravico do dela s kraj§im delovnim ¢asom iz naslova starevstva je v letu 2025 koristilo 27 zaposlenih,
kar je 80 % vet kot leta 2024, ko je to pravico koristilo 15 zaposlenih.

Invalidnost

Konee leta 2025 smo imeli skupno 73 zapeslenih invalidov, kar pomeni, da sc je primerjavi s
predhodnim letom 3tevilo zaposlenih invalidov povecalo za 4. Po letih upada stevilo zaposlenih
invalidov, kot izhaja iz spodnje tabele, se je trend obrnil in je ponovno v vzponu. S tem je delodajalec
dosegel in izpolnil zakonsko predpisano kvoto zaposlenih invalidov, kot jo dolota Zakon o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. V skladu z veljavno zakonodajo smo delodajalei dolzni
zagotavljati predpisan deleZ zaposlenih invalidov glede na skupno Stevilo zaposlenih. lzpolnjevanjc
kvote predstavlja pomemben element druzbene odgovornosti delodajalca ter prispeva k aktivni
vklju€itvi invalidov na trg dela ob hkratnem upodlevanju realnih organizacijskih in tehnologkih
zmomosti delovnega procesa.

88



Tahela 7: Stevilo invalidov po stopnjah invalidnosti med L. 2019 in 2025

Stevilo invalidov/ leto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
111 kategoria 37 37 32 31 32 35 39
111 kategorja - krajsidelowni| 47 49 50 46 41 34 34
Skupaj Stevike iwvalidov 84 86 82 77 73 69 73
% od vseh zaposknih 7.00 7.00 6,50 6,50 6,00 5,60 6,00
V&1 ZAPOSLENI] 1.195 1.197 1.221 1.220 1.234 1,229 1.211

Glede na prikazano izhaja, da sc stevilo invalidov, ki delo kljub invalidnosti opravljajo v polnem
delovnem Easu povetuje in smo konec leta imeli zaposlenih 39 invalidov s polnim delovnim ¢asom. 34
invalidov je bilo konec leta zaposlenih za krajii delovni &as, le ti delo opravljajo bodisi v 4 umni ali 6
umi delovni obveznosti.

Zadnja leta kot delodajalec opaZamo, da so odloébe invalidske komisije zelo, saj so v odlotbah
opredeljenc tevilne in zelo specifitne omejitve glede opravljanja dela (npr. prepoved dvigovanja ali
premedtanja bremen, zahteva po izmeni¢nem sedeSem in stojeCem delu, prepoved pripogibanja,
sklanjanja, dolgotrajnega stanja ali drugih telesnih obremenitev). Se vedno je najved invalidskih
postopkov na podrodju zdravsivenc nege in spremljajocih dejavnostih &idtenja in transporta, v pralnici
in kuhinji. Zaradi narave delovnih procesov, organizacije dela in sistemizacije delovnih mest ter ob
upoilevanju omejitey, ki jih dolofajo odlodbe invalidske komisije, vse teZje objektivno zagotavljamo
ustrezna delovna mesta za invalide, ki bi hkrati omogotala nemoten in varen potek delovnega procesa.

V letu 2025 v enem primeru delovnega mesta nismo uspeli prilagoditi glede na omejitve oz, nismo
uspeli zagotoviti drugega ustreznega delovnega mesta, zato smo v skladu z delovnopravno zakonodajo
in po predhodni presoji vsch moZnosti prezaposlitve ludi k drugemu delodajaleu, pristopili k postopku
odpovedi pogodbe o vaposlitvi iz razloga nezmoinosti »agolavijanja ustreznega dela. V navedenim
primeru je bila pridobljena tudi povitivna odlogitev Komisije za ugotovitev podlage odpovedi pogodbe
o #aposlitvi, ki je potrdila, da delodajalec kljub prizadevanjem ne more zagotoviti ustrczne zaposlitve v
skladu » ugotovljeno invalidnostjo. Na tej podlagi je bil postopek odpoved izpeljan zakonito,
transparentno in ob spofiovanju pravic delavea.

Tabela 8: Stevilo invalidov po profilih med 1. 2027 in 2025

Profil DM 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
wdravniki 3 5 4 6 7 8 6 ) 5
DMS 5 4 10 12 12 12 14 15 16
SMS 40 38 34 30 28 23 21 20 21
zdravstveni

sodelavei 6 6 75 8 8 8 7 10 10
nezdravstve

ni defavei 30 29 29 30 27 26 25 19 21
iSKUPM 84 52 84 86 82 77 73 69 73

Ker najveéji deleZ zaposlenih predstavljajo zaposleni na podrodju #dravstvene nege, tudi najvedji delcz
invalidov oz. dobrih 50 % vseh invalidov predstavljajo zaposleni na podro&ju zdravstvene nege.

Medletna fluktuacija

V letu 2025 smo uspesno zaposlili 119 novih sodelaveev. Najved zaposlenih je bilo za doloten ¢as
zaradi nadomed&anj in predstavljajo 62 % vseh zaposlitev, Za nedolofen Eas je bilo zaposlenih 14 %,
24 % zaposlilev pa je bilo realiziranih zaradi opravljanja pripravnidtva na podrotju zdravstvene
dejavnosti.
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Tabela 9: Prihodi in odhodi zaposlenih z varoki prenehanja v letu 2025

Priliod] Odlodi
Dé- nC- | Odpoved | Upokajite
Profil DM NDE DC | prip itk| SKUPAJ D |pripravaik] delaven v Drugo | SKUPAS
2dravnik specialist 5 5 11 1 1 13
vk spe cializant 5 3 1 [
zilmyuik sekundarij, bree
pecializcij 3 16 24 1 13 15
DMSVMSDIPLEAB. 5 12 17 D 3 1 Y]
V-adruys tveni sodelavei 1 1 4 [ 1 1 2 2 13
LISMS L 7 1] 1 3 29 2 ] 36
Vemlravstvend sodelavei I 3 4 ] 2 3
TV-abravsiveni sadelavei 1 9 1 11 I 1
Vil-nemiavsiveni delavei 3 3 ] 2 2
V- neadrmaysiveni delavei 1 1 2 3 1 1 5
IV-I-ncalmvstveni defavei 23 23 7 ] & 1 22
SKUPAL 17 T4 I8 119 16 22 77 §¥7 5 137

V navedenem obdobju je prenehalo delovno razmerje 137 sodelaveem. Odpoved s strani delaveev
predstavlja 56 % vsch odhodov, nadalje sledijo odhodi zaradi poieka dolo¢enega ¢asa in predstavljajo
v strukturi odhodov 28 %. Tz razloga upokojitve je bilo 12 % prekinitev delovncga razmerja, v 4 % pa
so se prekinitve realizirale iz razliénih drugih vzrokov.

Vpliv Zakona o skupnih temeljih sistema pla€ v javnem sektorju

S L 1. 2025 je zaZel veljuti Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem scktorju (ZSTSPIS), ki
predstavlja cnega kljucnih posegov v placni sistem javnega sektorja v zadnjih letih. Uvedba reforme je
zahtevala celovil pregled obstojeéih delovnih mest, njihovo uskladitev z novimi plaénimi standardi ter
razvrstitev v ustrezne plaéne razrede,

Pomembne spremembe so bile uvedene tudi na podro&ju napredovanj. Letna ocena delovne uspednosti
ni veé pogoj za napredovanje, lemved je odlotilnoe izpolnjevanje predpisanega éasovnega obdobja, ki je
odvisno od Stevila 7e doseZenih napredovanj. Napredovanje se po novem izvaja dvakrat letno, in sicer
1. junija in 1. decembra. Zakon je ukinil moZnost napredovanja za dva pladna razreda na podlagi
doseZenih lo¢k delovne uspesnosti ter uvedel dva nova instituta: pospe$eno napredovanje (omejeno na
najved 10 % zaposlenih letno) in #adrZamo napredovanje (omejeno do najved 5 % zaposlenih letno).

V letu 2025 je skupaj napredovalo 490 zaposlenih, kar predstavlja dobrih 40 % vsch zaposlenih konec
leta, od tcga je:
— v prvem napredovalnem obdobju 1. 6. 2025 skupno napredovalo 312 zaposlenih, od tega 61
pospeseno,
— v drugem napredovalnem obdobju 1. 12. 2025 skupno napredovalo 178 zaposlenih, od lega 62
pospeseno, 1 zaposlenemu pa je bil izdan sklep o zadirZanem napredovanju.

Zaposleni so 7 novo plaéno reformo izrazili razogaranje, saj uginki reforme niso dosegli pri¢akovanj, ki
so bila ustvarjena z obseznim medijskim porodanjem in javnimi napovedmi, ki so novo plaéno reformo
predstavljale kot pomemben korak k izboljdanju plagnega poloZaja zaposlenih v javnem sistemu in
zdravstvu. Kljub napovedim o bistvenih izbolj$avah platnega sistema veéina zaposlenih ni zaznala
pomembnega izboljfanja svojepa plaénega poloFaja. Ravno tako plaéna reforma v vadosini meri ni
odpravila dolgoletnih pla¢nih nesorazmerij. Ravkorak med javno predstavljenimi cilji reforme in
dejanskimi rezultati je ncgativno vplival na zadovoljstvo zaposlenih ter njihovo zaupanje v plagni
sistem.
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5.7.1.2 OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno delo

Kot v preteklih letih, smo tudi v letu 2025 na posameznih podrogjih izvajali program zdravstvene
dejavnosti tudi z zunanjimi izvajalei s podjemnimi pogodbami, pogodbami o medsebojnem sodelovanju
s koncesionarji ter obtasnim in zatasnim delom z upokojenci. Tako je po pogodbi delalo 86 zdravnikov
in 17 pogodbenikov na zdravstvenem in nezdravstvencm podroCju.

Podjemne pogodbe smo imeli sklenjenc z 79 zunanjimi sodelavei, od tega:
— 70 wdravniki,
— 9 zdravstvenimi delavei in sodelavei.

Sklenjenih imamo tudi 5 pogodb o sodelovanju s koncesionarji, od katerih se v delu vkljucuje 11
zdravnikov.

V letu 2025 smo sodclovali tudi z upokojenimi sodelavei v obliki ob&asnega in obasncga dela. V tej
obliki se je v delo vkljudevalo 5 zdravnikov, 4 zdravstveni delavei, 4 sodelavei pa so se vkljuéevali v
delo na podro¢ju kurirskih del in &i%&enja.

Pogodbe ¥ zunanjimi izvajalci smo imeli sklenjene v pretezni meri za izvajanje storitev v DS1 enoli
(splogni oz. druzinski zdravniki in pediatri v PUC) 7a delo na podrogju radiologije, »a deZuranje na
nevrologiji in v nekaterih specialistiénih ambulantah, kar podrobneje izhaja iz spodnje tabele. Tovrstne
pogodbe smo sklepali predvsem iz razloga obgasnc narave opravljanja dela ali manjsega obsega
opravljanja storitev, pokrivanja dezurstev in izvajanja edukacij zaposlenim.

Dodatno smo z lasnimi zaposlenimi sklepali podjemne pogodbe #a izvajanje posebnih programov, ki so
bili predhodno odobreni s sklepom Minisirstva za zdravje, in sicer za podroje ortopedije,
travmatologije in abdominalne kirurgije ter kardiologije. V preteklem letu so bili izvedeni operativni
poscgi tudi kot samoplaénidke storitve na podrogju ortopedije, plastike in ORL. Posebni programi in
samoplaéniske storitve so se izvajale izven rednega delovnega usa, »a kar so sc zaposleni registrirali v
sistemu kot pogodbeno delo. Platilo je bilo izvedeno v skladu s Pravilnikom o sklepanju podjemmih
pogodb v Splodni bolnidnici Novo mesto, z upoitevanjem ckonomske upravifenosti sklepanja pogodb.
Iz naslova sklenjenih podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi smo imeli sklenjenih 189 podjemnih
pogodb, in sicer 50 pogodb za ir/no dejavnost in 7 za izvajanje teCaja temeljnih postopkov o7ivljanja.
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Tabela 10; Stevilo izvajalcev po pogodbah v 1, 2025

Lasini zaposieni Zunanji izvajalei
Iovapanje| Posebni

ZIRAVNIK izobraZe | prograny|
SPECIALISTPODROCIE vanj- | sklep Trina Defmstve- | Zadasno in
DELA TFO MZ | dejavnost urgenca  [ohéasno delo
Anesleziologia, reanmatolgija,
perioperativiia intenzivia medicing 5 20 5
Drw#inska medicing - EZHP 19
Interma medicing 1
Kardiologija 5 1
Ginekologiia in porodniivo 1
Nevrologija | 7 |
Hematologija 8
Giastroenterologija I
Ortopedska kinngija 7 5 3
Oftalmokbgiia 8
Otorinolaringologija 1 1 1
Paluhgijy in citelogija 3 1
Pediatrija in PUC 10
Prevmologija 2
Psihislrija 1
Radiologija 1 24 1
Sphodna kirurgija 15 1 3
Urologija
Zdrawnik brez specialimcijc 2 4 2

7 60 18 31 5
ZDRAVNIKI-SKUPAJ 85 86

Posebni
programy|  Trina Defnstvo- | Zatasuno in

OSTALI /PODROCIE DELA slklep | dejavnost| wigenea |obEasno delo
adravsivena nega (DMS,SMS) 70 17 7 3
radindodki inFenir 26 1
Kiini¢na psihologiia 1
firioterapevt 19
lab.tehni, inZ lab.biomed. A
bomitarstreinica 14 7
admnistrator 5
strokowni sodelavec 1
oskrbovali dela 4
OSTALI-SKUPAd 0 129 32 92 g
SKUPAJ -VS1 7 189 50 a0 13

Soeglasja

V' maju 2025 je bil sprejet Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti

(ZZDgj-N), ki je vplival na izvajanjc in izdajo soglasij zaposlenim za delo pri drugem delodajalcu.

V bolniSnici smo za opravljanje zdravstvenih storitev pri drugem izvajaleu izdali soglasja 50
zdravnikom in 11 zdravstvenim delaveem.
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Tabela 11: Stevilo izdanih soglasij za delo v 1. 2025

Izvajalec zdrav stvene
Stevilo soghsij dejavnosti, kjer se je delo
Vrsta adravstvene|Vista alravstyene opravljalo Sevilo
dejavnosti storitve Ardelrei AV witeden
adrav niki in JIZ Soncert zasehnik
sodelavei "
anestezolboike storitve,
ANESTEZIOLOGUA akupunkiura, dadursivo 4 3 1 264
ambulintno  deb, diakm,
INTERNA  MEDICINA, [kardiokdke storitve, koord.
[KARDIOLOGIIA transplantacy 5 4 9 1 35
DERMATOVENEROLOGI
1A danmatolodkipregledi posez] | 1 1 6
GINEKOLOGHTAIN ambulanivd preekdi
PORODNISTVO gmekologki posezi 3 1 1 7
UZvatmega 3fa, nowokiki
NEVROLOGIIA ezkedi 1 1 1 ki
OFTALMOLOGIHIA 7 1 S 31
pregkdi
ORL svelovanje 2 2 1 11
ORTOPEDSKA KRG amibulanid pregledi 6 2 12 2 203
PNEVAOLOGITA |ambulnivd pragledi 1 1 $
PLASTICNA,
REKONSTRUKCUSKA
INESTETSKA KRG amibulanitvi preekdi poseei 2 1 1 6 9
PEDIATRLIA majane NZV 3 2 1 22
PSIHIATRIJA |ambulanivi pregkdi 1 1 I
RADIOLOGITA UZ preiskave, RTG soritve 5 2 2 3 1 2
dearsho, ambulinne dakb
SPLOSNAKRG v Slrd ambulant 3 2 6 17
UROLOGIIA lambulanira cbmwava 1 1 §
URGENTNAMEDICINA |PHE 3 3 24
mitrumentinmnge prij
operacgah n ambulntno
ZDRAVSTVENA NEGA  |debo 9 | 6 3 36
E\'U‘P.-\J 50 1 21 43 31 329.7

Skupno jc bilo izdanih 95 soglasij, saj je nekaterim zaposlenim izdano soglasje za delo pri veé
delodajaleih, od tega jo bilo:

— 21 soglasij izdanih za opravljanje dela v javnih zdravstvenih zavodih,

— 43 soglasij izdanih za opravljanje dela pri zasebnikih s koncesijo in

— 31 soglasij izdanih pri zascbnih izvajalcih.

Soglasja za izvajanje decla pri zasebnih izvajaleih zdravstvene dejavnosti, ki so bila izdana pred
spremembo ZZDej-N, so ostala v veljavi do poteka.

9 zdravnikom in 1 zdravstvenemu delaveu je bilo zaradi spremenjenih okolidgin soglasje v letu 2025
preklicano.
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Skladno s tretjiim odstavkom 53.¢ €lena Zakona o zdravstveni dejavnosti je podrobneje porogilo o
sklenjenih pogodbah in soglasjih predstavljeno v posebnem poroéilu, (obrazec 9) kot priloga Letnemu
poroéilu.

Studentsko delo

Eden izmed nainov, kako priblizati stroko in prakso zdravstvene ncge dijakom in $udentom je
Studentsko delo, nc samo v fasu poletnih pogitnic temveé vse leto. Tako je bilo v proces vkljuéenih 73
dijakov in Studentov. Pridakujemo, da bodo izkusnjc in dobra praksa vplivali na nadalinje zaposlitve v
bolnidnici tako na podroGju zdravstvene nege kot tudi v oskrbovalnih sluzbah.

5.7.1.3 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLIE, TN PRIPRAVNISTVA

Kot delodajalee podpiramo vse vrste izobraZevanj zaposlenih, vklju¢no s kariernim razvojem kljuénih
kadrov.

Vlaganje v osebni razvoj, strokovne rast in dobrobit slehernega zaposlenega ostaja eno izmed kljuénih
vodil delovanja nase bolnisnice. Zavedamo se, da so prav zaposleni temelj kakovostne, varne in sofutne
zdravslvene obravnave, zato sistematitno spodbujamo njihovo strokovno izpopolnjevanje, prenos
znanja ter razvoj kompetenc na vseh ravneh delovanja.

Tako kot velja v §irSem druZbenem in gospodarskem okolju, tudi v zdravstvu vse vedji pomen pridobiva
ugled delodajalca oziroma L, 1. znamka delodajalea, ki predstavlja pomembno konkurenéno prednost na
vedno zahtevnej$em trgu dela. V tem okviru se osredototamo na privabljanje kakovostnih in zavzetih
kadrov ter na krepitev pripadnosti, zadovoljstva in motivacije obstoje¢ih zaposlenih.

Zavedamo se, da gre pri gradnji spodbudnega delovnega okolja, pozitivne organizacijske kulture in
raupanja med zaposlenimi za dolgoroten proces, katerega uéinki se ne pokaZejo ez nod, vendar pa s
tasovno distanco prinada trajne rezultate — tako v vedji zavzetosti zaposlenih kot tudi v vigji kakovosti
zdravstvenih storitev, ki jih nudimo nadim pacientom.

Glede na navedeno imamo 7 9 zaposlenimi sklenjeno Pogodbo o izobrazevanju ob delu za opravljanje
visokoSolskega sirokovnega $tudijskega programa Zdravstvene nege, s 3 pa za pridobitev srednjesolske
izobrazbe za namen pridobitve naziva tchnika zdravstvene nege.

7. 7eljo, da pritegnemo dijake k sodelovanju Ze v procesu Solanja, smo v bolnidnici 7e v letu 2024
vzpostavili Stipendijsko politiko, kar smo v letu 2025 ¢ okrepili. Trenutno na podroéju zdravstvene
nege Stipendiramo 3 dijake, in sicer 2 tehnika zdravstvene nege in | bolni¢arja-negovalea. Nas namen
je pritegniti dijake na srednji stopnji izobrazne, kateri bi se po konéanem izobrazevanju vkljugili v
proces dela nade bolnisnice.
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Strokovne izobrazevanje

V letu 2025 je bilo realiziranih 2,879 dni zunanjih izobraZevanj, kar kaZe na ohranjanje visokega obsega
strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih.

V primetjavi z letom 2024 je skupno $tevilo dni zunanjih izobraZzevanj na primerljivi ravni, Na podro¢ju
izobrazevanja izstopajo zdravniki, saj stalno strokovno izpopolnjevanjc zagotavlja spremljanjc
napredka medicinske #nanosti, uvajanja sodobnih metod zdravljenja ter kakovosti oskrbe pacientov. Na
podrogju zdravstvene nege se je v letu 2025 ponovno beleZila rast Stevila dni zunanjih izobraZevanj, saj
beleZimo 33 dni veé izobraZevanj v primerjavi s predhodnim letom.

Zaleto 2025 je bilo glede na realizacijo iz preteklega leta za eksterna strokovna izobrazevanja planiranih

659.680.18 EUR, dejansko realiziranih pa je bilo 449.998,38 LUR. Znesek sicer ne vkljutuje nadomestil
odsotnosti iz naslova izobraZevanj.

Tabela 12: Stevilo dni zunanjih izobra%evanj po profilih med L 2023 in 1. 2025

Profil 2023 2024 2025
Zdravniki 1.332,00| 1.323,00| 1.256,00
Zdravsivena nega 886,00 842,00 875,00
Ostali zaposleni 554,00 754,00 748.00
SKUPAJ 2.772,00( 2.919,00| 2.879,00

V spodniji tabeli je prikazano Stevilo ur zunanjih in notranjih izobraZevanj, iz katere izhaja, da je skupno
gtevilo ur namenjeno izobraZevanju v letu 2025 nekoliko upadla.

Tabela 13: Stevilo ur zunanjih in notranjih izobrazevanj med 1. 2023 in L 2025

2023 2024 2025
Zunanja izobraZcvanja 22,176 23.352 23.032
Interna izobrazevanja
(izvedena v Zivo) 5.529 5.080 1.539
Interna izobraZevanja (e-
aplikacija Smart Arena) 487 1.214 199
SKUPAJ 28.192 29.646 25.170

V bolninici imamo, poleg klasiénih izobrazevanj, ki jih pripravljajo nasi zaposleni ali gostujoéi
predavatelji, tudi izobraZevanja dostopna preko aplikacije Smart Arcna, ki je dostopna vsem
zaposlenim. V letu 2025 so bile dodanc nove strokovne vsebine na naslednjih podrogjih: Posebni
varovalni ukrepi, Delo z merilnikom glukoze Cobas Pulse, Dojenje, Diktiranje, Ukrepanjc v primeru
naravnih in drugih nesreé, kakovost in varnosl. Tzvedenih je bilo tudi pet obveznih izobraZevanja in 56
strokovnih delavnie,

Poleg obveznih vsebin vsebuje aplikacija Smart Arena dostopne sploine vsebine, ki zaposlenim

omogotajo oscbno rast in razvoj. Na tem podrogju je bilo najveé vsebin realiziranih iz podrotja
komunikacije, obvladovanja stresa in rad¢unalniskih aplikacij (Word, Excell, Chat GTP).
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Ob koncu leta 2025 smo imeli v bolnignici 58 specializantov, kar je 6 veé kot leta 2024, 2 zdravnika

specialista opravljata dodatno specializacijo na podrogju intenzivne terapije.

Zdravniski zbornici smo za namen ravpisov v letu 2025 posredovali 33 potreb razliénih specialnosti, pri
gemer smo upostevali predvidene upokojitve glede na dolZine opravljanja specializacijc, nepredvidene
odhode ter predvidene in Zeljene Sivitve programov. Odobrenih smo prejeli le 9 specializacij. Vse
navedeno je razvidno iz spodnje tabelc.

Tahela 14: Stevilo specializantov po dejavnostih na dan 31.12.2025

Etevilo Stevilo
trajanje | specializant Nacional| Stevilo | adobrenih
specializacije| ovna ni razpis,| potreb |specializacij
PODROCIE SPECIALIZACIJE, v letih 31.12.2025| SBNM ZIZS | SBNM | za 2025
Anesleznlogija, reanimatologija,
perioperativng intenzivia medicina 6 9 3 6
Dermatovenerologija 1 I
Gastroenterologija 6 [] 1
Ginekologija in porodniStvo 5 3 1 2
Iematologija 0 2
Infektologija 6 2 2 L
Inlenzivina medicing 2 2 2 1 1
Interna medicing 6 17 12 3 3
Kardiologija n vaskulama medicina & 0 1
Nefiologija [ 0
Mevrologija 6 2 2 3
Oflalmalogia 4,5 ] 1
Ortopedska kirurgga 0 1
Otrotka in mladosmika psihiatrija [ 0
Otorinolaringologija 3 0 2
Patologija 5 0 &
Pediatrija 5 1 1 2
Plasticna, rekonstukeijska I estetska
kinugija [ 0
Puevimologija [ 2 2 2
Psihiatrija 0 1
Radiologija 5 6 6 3 I
Revmatolbgija 0 1
SploZna kirurgjja 6 12 8 4 3 3
Urgentna medicina 5 1 1 4
Urologija ] 0 2 |
Specialiacic kliniéne psihologije 4 |
SKUPA.J 58 40 19 33 9

V letu 2025 je specialistiéni izpil opravilo 8 zdravnikov specializantov po podrogjih, ki so prikazana v
nadaljevanju.
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Tabela 15: Stevilo opravljenih specialisti¢nih izpitov v 1. 2025

SPECIALISTICNI IZPITI

St.spec.

Interna medicina

Splodna kirurgija

Ginckologija in porodniStvo

Dermatovencrologija

2
1
1

Anesteziologija, reanim. in intenz.
medicina

Urologija

Oftalmologija

SKUPAJ

ot | |- =

Poleg zgoraj navedenih specialistiénih izpitov, sta Ze zaposlena 2 zdravnika specialista opravila dodatni
specializaciji, prvi na podroéju urgentne medicine in drugi na podroéju nefrologije. Zdravnica iz tujine

je v drugi polovici leta uspedno opravila prilagoditveno obdobje na podrogju infektologije.

Kljub $tevilnim uspeino zakljuéenim specializacijam imamo 3¢ vedno manko specialistov na podro¢ju
urgentne medicine, gastroenterologije in hematologije, radiologije, dermatovencrologije ter nevrologije.

PripravniStvo in strokovni izpiti

V letu 2025 smo imeli v bolnidnici skupaj 61 pripravnikov, od tega 16 zdravnikov in 27 tchnikov
zdravstvene nege (7 lastnih zaposlenih in 20 kroZedih iz drugih zavodov, ki opravljajo obvezen del
programa v urgentni dejavnosti, internistiéni in kirurSki stroki). Poleg navedenega se veliko Stevilo
pripravnikov usposablja na podrogju fiziotcrapije in delovne terapije. Na tem podrocju smo imeli v letu
2025 zaposlene 3 pripravnike, dodatno pa je bilo na kroZenju %e 10 pripravnikov iz zunanjih ustanov.

Tabela 16: Pripravniftvo in strokovni izpiti v L. 2025

IPRIPRAVNISTVO STROK. IZPITI
MZLJ,
SB NM | kroZenje poklic SENM |UKCLJ
16 doktor medicine 19
dipLinZ labor. biomedicine 1
diplomirani fizioterapevt/delowni
3 10 {erapevl 3
diplomirani dietetik 1
1 1 mag psihologiie/ mag. soc.delo
7 20 tehnik zdravsivene nege 37 1
mag 7 prehrane
3 bolnitar negovalec 20
Jaboratorijski tehnik
farmaceviski tehnik 2
30 31 SKUPAJ 57 27
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SB Novo mesto kol uéna uslanova v regiji omogoca opravljanje strokovnega dela pripravnistva, ter
strokovne izpite pripravnikom s srednjo strokovno izobrazbo.

V lanskem letu je pripravnigki izpit opravijalo 57 pripravanikov v 8B NM in 27 na Ministrsivu za
zdravje. V primerjavi s preteklim letom se je . 2025 nekoliko povedano povpraevanje po opravljanju
pripravnifiva za tehnika vdravsivene nege in bolnidarja negovalca, kar je spodbudno, saj ravno na teh
dveh podrotjih beleZimo najvedje manke.

Praksa in volontiranje dijakov in Studentov

V letu 2025 so v bolnidnici opravljali vaje $tudentje Medicinske lakuliete in sicer:
— 29 itudentov na internem oddelku,

9 studentov na kirurskem oddelku,

3 Studentje na oddelku »a infeklologijo,

1 Student na oddelku za radiologijo.

Dodanoe smo v bolnidnici omogo¢ili 5 $tudentom Medicinske fakultete opravljanje volonterskega dela.
Gre za izjemno zavzete Studente, ki si poleg rednega usposabljanja Zclijo pridobiti dodatna znanja na
podroéju za katcrepa se izobraZujcjo.

BolniZnica je v letu 2025 omogoéila praktiéno usposabljanje tudi profilom, ki niso neposredno povezani
z zdravstveno dejavnostjo, a so zelo pomembni za celovito opravljanje dejavnosti, in sicer:

— 1 kandidatu iz podroéja clektrotchnike/mehatronike,

— | kandidatu iz podrogja ratunalniitva,

— 1 kandidatu iz podro¢ja informatike.

LEnemu Studentu pa smo omogoéili usposabljanje v okviru programa Erasmus +,
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5.7.2 POROCILO O INVESTICIJSKIII VLAGANJIH V LETU 2025

Leto 2025 je bilo za bolnidnico izjemno investicijsko leto.

Tahels 38; Investicije v opredmetena osnovna sredstva — oprema

Investicijska vlaganja Lastna sredstva SB NM Sredstva MZ/EU SKUPAJ

2025

Investicije v _objekle 6.300.000 17.000.000 23.300.000
Inveslicije v opremo 2.090.389.,94 120.751,99 2.211.141.93
VzdiZzevalna dela 4.235.484 ! 4.235.484

Kadrovska stanovan'ia 600.000,00 / éﬂlfl‘()[}i]|

Konec leta 2025 smo zakljuéili prenovo Negovalne bolnisnice Julija, za katero je sredstva v vidini 17
mio evrov prispevalo Ministrstvo za zdravje, v viini cca 3 mio evrov pa je prispevala bolniSnica sama.
T lasnih sredstev smo prenovili asepliko, v vidini 1,3 mio evrov in Travmatolokki oddelck, v visini 2,1
mio evrov. Poleg prenov smo pri¢eli s pridobivanjem dokumentacije »a izgradnjo novega glavncga
vhoda in prizidka, ki bo osnova za nadgradnjo novega glavnega vhoda in prvega do tretjega nadstropja
ter pri¢eli s sanacijo streh na 8B NM za postavitev sonéne clektrarne. Ker se zavedamo, kako pomembno
je ustvariti ustrezne pogoje #a kader, ki prihaja k nam na delo, smo pristopili k nakupu dvech sluzbenih
stanovanj, v visini 600,000 evrov, S tem ukrepom hkrati povefujemo priviadnost zaposlitve v nasem
okolju ter izboljsujeme pogoje za pridobivanje in ohranjanje kakovostnega kadra.

Poleg nastetih velikih projektov smo v bolnisnici izvedli tudi veliko investicijskega vzdrZevanja in
izholj%av.

Vir za nabave smo imeli iz lasinih sredstev amorlizacije, donacij, sredstev projektov in sredstev
ustanovitelja za UZ aparat, v visini 120.160,24 evrov ter izdelavo enotne investicijske dokumentacije,
v vidini 591,75 cvrov.

Pregled nabav po vrstah opreme je razviden iz spodnje labele,

Tabela 39: Investicije v opredmetena osnovna sredstva — oprema

Nabava opreme po vistah vrednost

Racunalniki (stacionarni, prenosni, tabliéni) 250.668.88
Sterilizator Belimed 163.583,29
Monitorji Zivlienjskih in vitalnih funkcij 154.534.306
Dograditey UZ aparata 151.667.00
UZ Aparat 120,160,24
Aparat UZ Philips 108.226,08
Aparat UZ, Lpgig 102.451.38
Termodezinfektor 88.617,24
Stikala Aruba 67.060,27
Infurijske crpalke 54.754,34
Pertusorji in infusomati 25.20547
Ostala oprema 924.213,38
SKUPAJ: 2.211.141,93

Obrazec 7: Realizacija IT 2025 — je v prilogi.
Obrazee 4: Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2025 — je v prilogi.

V okviru investicij v opredmetena osnovna sredstva smo investirali v opremo 2.211.141,93 cvrov za
racunalnidko opremo, sterilizator, monitorje Zivljenjskih in vitalnih funkeij, EKG in CTG aparate,
dogradili UZ aparat in kupili tri nove UZ aparate, elcktriéne perfusorje, infusomate, stikala in infuxijske
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Crpalke, hladilne omare, pohi$tveno opremo po oddelkih, vozigke za nego in vozicke za posege ter
druge, nadgradili cevno podto, kupili previjalne mize, roko za pomod& pri eperaciji kolka ter ostalo
opremo.

5.7.3 POROCILO O OPRAVLJENTH VZDRZEVALNIII DELIH V LETU 2025

Skupna vrednost vzdrzevalnih del v letu 2025 znasala 4.2 mio cvrov.
Tabeln 40: Tekofe in investicijsko vzdricvanje

Sprotao in investicijsho vadifevanje: EUR|
Vedricvanje CT in UZ aparatov 154.006
Vzdrievanje RTG aparatov 52,246
Vadrievanje mobilnih RTG 31.430]
Valrizvanje dialinth aparatov 30.038
Vedrievanie steriliztorjoy 19,618
VediZevanje endoskopske opreme Olympus 54,969
Vzdrzevanje endoskopske opreme Pentax 97.155
Vadrievanie endoskopske opreme Karel Store 55.285
Vadrievanje MRI 109.226
Vzdrzevanje infuzijskih érpalk, monitorjev 122,686
Vadrz je Sist Prvi servis 35.595
Vadrzevanje opreme Drager TS
Vairzevanje bolniEniénih dvigal 97.831
Vadrzevanje klamatskih sistemov 58.614
Vediievanje mkroturbin 38316
Vadrievanje opreme v pralnici 41,471
Vezdidevanje opreme v Kuhinji 17.662
Redna vzdrievalna dela na oddelkih 83.680
Sanacija tal na oddelkih 55,775
Ureditev zasilne razsvetljave po bolhiniénih oddelkih 74.466
Vadrzevanje kothnnice 72.814
Zamenjava drsnih vrat v COB, pliuéna, patolopija 126.895
Servis in dograditev cevne poste 36,154
Vadrievalna dela COB 37.000
Pleskanje 209,304
Pregled in popravila elek drsnih veal 74,405
Elektro inStakiciiska dela in mmenjava ckekiro omare 252 806
Vodo inftalaterska dela 155.906
Zamenjava elektro omar in meritve, izdelava shem 98.772
Selitev pisame, anmbulante (gradbeno obrtnigka dela) 220.844
Vzdricvanje Zilnega oddelka 267.325
Vzdrievanje opreme patologije 46.462
Keramitwrka dela 31.615
Zidarksa dela 159,245
Storilve nvesticiiskeps vadriovanja 457,853
Ostala vadrzevalna dela 750.720
Skupaj: 4,235,484

Obrazee 5: Porotilo o vzdrZevalnih delih je v prilogi.

V okviru investicijskega vzdrZzevanja so bila izvedena vedja vzdrZevanja na Zilnem oddelku, porodno
ginekoloskem oddelku ter v travmatoloskih, pulmologkih in ginekologkih ambulantah. Prepleskali smo
ortopedski in Zilni oddelek, urgenco, upravo, sterilizacijo, patologijo, pralnico, pulmoloske ambulante,
hodnike K od prvega do tretjega nadstropja ter stopnista, dializo in pljuéno infekcijski oddelek. Opravili
smo veliko zidarskih in keramiCarkih del pri preureditvah prostorov. Opravili smo nujna
elekiroindtalacija vezdrzevanja dela, pregled in popravila drsnih vrat, poskrbeli za ureditev zasilne
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razsvetljave ter druga nujna vzdrzevalna dela. Prav tako so skozi vsc Icto potekala vsa tekoca
vzdrievanja in vzdrZevalna dela vse strajne opreme.

574 POROCILO O PREJETIH DONATORSKIII SREDSTVIH, NAMENJENTH
IZOBRAZEVANJU KADRA

V spodnji tabeli so navedene prejete donacije za namen izobraZevanja kadra v letu 2025.

Tabela 41: Prejete donacije za izobraZevanja v letu 2025

dr.med., spec. 110802 -
strokovno oftalmeloglje Oddelck 2a Flrence | 4.12.2025-
ABBVIE 1.700,00€ | ievanj [ ik} i Floretina 2025 | {italija} | 7.12.2025 1.700,00€
140101-
strokoyno Oddelekza 5.1.2025-
MEDIS 150,00 € | feobealevanje | demed. fzdraaik) pediatrijo ESPHGAN Bohinj | 18.1.2025 150,00 €
International
210201 - Symposium an
dr.med., spec.interne | Oddelekcentra | Intensive Care
strokowno inintenzivie 7a intenziving and Emergency 18.3.2025-
MEDIS 2.668,80€ | izobrad | dicine (zdravnik) | medicing Medicine, Brusel] | 21.3.2025 2,668,50 €
211304 -
Oddelek za First
plasticno, sympaosium of
rekonstrukcijsko | ke Croatian
strokowno. inestetsko Society for 10.4.2025-
MEDIZ 387,50€ | izobrafevanje || kirurgije, spec. | Hand Surgery | Brioni 12.4.2025 3687,50€
110301 -
Oddelekza First
dr.med., plastino, symposium of
spec.plasticne, rekonstrukcijsko | the Croatian
strokovng rekonstrin estkeg, in estetsko Society for 10.4.2025-
MEDIS 387,50 € | lzobraievanje | {zdravnik) Krurgljo, spec. | Hand Surgery | Brioni 12.4.2025 387,508
110101 - Fasciolens
dr.med., spec. Oddelekza Abdominal
strokovno splofne kirurgije i Wall i 25.9.-
MM SURGICAL BB0,00€ |i:obraZevanje | {zdravnik) kg lata Kaolln 26.9.2025 BE0,00 €
dipl.m.s., dipl.ms., Perineaine
slrokoving dipl.m.s., dipl.zn. 110902 - Amb. | punkcije
MM SURGICAL 1.000,00 € | izobraZevanje | {medicinska sestra) | krgambulante | p Maribor | 01,12.2025 1.000.00 €
r.mad., specialist 110501 - Konferenca
strokovno splofne kirurgije Oddelek za Zilno | EWMA- Barcelo | 25.3.2025-
MM SURGICAL | 1.620,00 € | izobvaievanje | {zdrawnik) kirurgijo GNEAUPP na 28.3.2025 162000€
211304 -
Oddelekza
dr.med., plastiéno,
spec.plasticne, rekonstrukciisko
METALKA strokowing rekonstedn eslkig. in estetska 2025 Annual 14.1,2025-
HEDIA 3.900,00 € | lzobradevanje ant) kirurgijo, spec. | Meeting AAHS | Hawaii | 18.1.2025 3.300,00€
120401~
ZALOKAR IN strokowno dr.med., spec.intemne | Oddelekza Amsterd | 19.3.2025-
ZALOKAR 2.952,00¢€ | fevanje | medicing (zdravnik} | disbetologio | ATTD am 23.3.2025 2952,00€
) 210301 -
strokovno dipl. ing. radiologije | Oddelek za 26.2.2025-
SIEMENS A4.840,00 € | lzobraZevanje el Ininir} radiologijo ECR2025 Dunal | 0132025 A840,00€
dr.med., 110801 -
strokovno spec.ofiaimaotogije Oddelek ra 04.9.2025-
BAYER 3.000,00 £ | lzobraZevanje | {zdravnik) okutlstiko EURETINA Pariz 752025 3.000,00 €
120601 BSDS 41st
JOHNSONIN strokovno dr.med..spec.cftalm | Oddelekza Annual Surgery | Newcas | 31.3.2025-
JOHNSON 2:220,00€ | irobrafevanie | ologije (zdravnik) dermatologio | Workshop | tle 2.4.2025 2220,00€
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210101 -

Odifelek 7a
anesteziologio,
perioperativng
dr.med., Intenzivno
spec.znesteziolofige | mediciro in
strokoving 2 reamimalologie Lerapijo 23.4,2025-
STADA 200,00 € | izobrazevanje | (zdravnik) bolecine EFIS Lyon 2742025 2100008
dr.med., epec. 120401 -
} ink icing Oddelek za Amsterd | 19.3,2025-
ABBOT 2.851,00 £ | izobrafovanje | (zdravnik) diabetologio ATTD 2025 am 22.3.2025 2B851,00€
dr.med., specialist
kardiologie in 120201 -
strokovno vaskulzrme medicine | Oddelekza 20.5.2025-
BORMIA 3.170.00 € | lzobrafevanje | (zdravalk) kardiologijo Eurz PCR Pariz 23.5.2025 3.170,00 €
211304 -
Dddelekza
anesteziologijo,
perioperativag
intenzivno
rmedicing in
strokovno dr.med. terapijo 10.09.2025-
MEDICA 2.000,00 & | irobrafevanje ializant) bolegine. ESRA 2025 Oslo 13.09.2025 2.000,00 €
dr.med., 110501 - Kirurska klinka i
strokovng spec.sploine Oddelek za Filno | dr. Jurgen 7.4.2025-
METHCA 900,00€ | izobraZevanje | kirurgile [zdrawnik) kirurgijo Schnelder Dachau | B.4.2025 S00,00€
dr.med., spec.nterne
med. in
spec.kardiologiiein | 120201 -
strokovno vaskularme med. Oddelekza 20.5.2025-
MEDTRONIK 2.500,00£ | izobrafevanje | (zdravnik) kardinlogijo Furo PCR Paris 23.5.2025 2.500,00€ |
110201 -
drmed., Oddelekza
SpEC.Or ornop 11.6.2025-
CURAMED 1.134,00 € | obrafevanie | kirurgije (zdravmik) Kirurgijo | EFORT Lyon 13.6,2025 1.134,00€
dr.med. spec. Interne
medicine in Kongres
spec kardiologije in | 120201 - BVIapskega
strokovno vaskularne med. Oddelekza zdnrfenjaza 29.8.2075-
KREA 1750,00 € | irobrafevanie | {zdravnik) kardiologijo kardiologiio Madrid | 1.9.2025 2.583,00 €
211304 - 12-th
Dddelekra gastroenterols
strokovno dr.med. gastroenterotogl | gy Conference 29.5.2025-
KREA 1.750,00€ | leobraz [speciatizant) jn 2025 Sargjevo | 31.5.2025 848,006
SLOVENSKO
ZDRUZENIA ZA
KLINIGNO mag.biogkem., 210601 -
KEMHO IN spec.med.biokem. Oddelekza
LABORATORIS strokovno (inZinir laberatoriiske | laberatorijsko Evromediab 18.5.2025-
KO MEDICING 1.300,00 € | izobrafevanje | biomedicing) _disgnostiko 2025 Bruselj | 22.5.2025 1.300,00 €
110802 -
Ambulanta
strokovno mag. zdr. neg. kirurike 9, urologkl 2.10.2025-
ALTAMEDICS 304,00€ | lzobraevanje | (medicinsks sestra) kongres Ankaran | 4.10,2025 a04,00&
slrokovno dr.med. Oudelekza ESC Congress 29.8.2025-
NOVARTIS 2.980,00 € | izobraZevanje | (specializant) kardiologijo 2025 Madrid | 1.9.2025 2.860.00 €
210201 -
AQP DRPHAN dr.med., spec.interne | Oddelek centra
PHARMACEUTI steokovno In Intenzivne za intenziing Munche | 26.10.2025-
CALS 2.347,00€ | izobrafevanje | medicine (zdravnik) | medicino ESICM n 29.10.2025 2347008
210101 -
Oddelek za
anesteziologijo,
perioperativno
dr.med., frlenshnio
spec.anesteziologile | medicino in
strokovng z reanimatologije terapifo 13.9.2025-
KEFD B05.00€ | lzobrafevanje | (zdravnik) boledine ESPEN 2025 Praga 16.9.2025 BO500€
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120312-

univ.dipling Ziv.tehn | Ambulanta za
strokovno ol. {inZinr Zivilske klinigno 12.9.2025
KEFO |  740,00€ |irobrafevanje | te gije) ESPEN 2026 Praga 16.9.2025 740,00€
Z0MI 5.000,00€ | Solanje ni podatka nipodatka 3.000,00€
dipl.m.s., dr.med., 211001-COB+
specialistika 110201 -
ortopedske Kirurgije | Oddelekza Advancements
strokovno (medcinzka sestra, ortopatdsko in Foot and B.9.2025-
PROMEDENS 1.190,00€ | izobraZevanje | zdravnik) | kirurgijo Ankle Surgery | Istanbul | 99,2025 1.190,00 €
de.med., 110801 -
ADEXILIS strokovno spec.oftalmologije Dddelek za Kopenh | 11.9.2025-
ADRIA 1.500,00€ | izobraievanje | (zdravnik) okulistiko ESCRS 2025 aven 17.9.2025 1.500,00 €
210101 -
Oddelekza
anestesinlogi,
perioperativno Ultrasound
intenzivno Buicied
medicing in eryoneurolysis
strokovno dr. med., spec. terapijo advanced Kopenh | 5.9.2025-
AKSI0S MED 500,00 £ | izolwalevanje | (zdrawvnik) halefine wiorkshop aven 8.9.2025 500,00 €
Discover
drmed., 110801 - Changain
strokovno spec.oftalmologije Oddelekza Ophthalmalogy 24,10,2025-
ROSCH 1434006 izobraievanje | (zdrawnik] akylistiko 2025 Praga 25.10.2025 1.434,00 €
120701 -
strokowno dr.med., spec. Oddelekza 21.10.2025-
ROSCH 2.250,00€ | lzobrafevanje | nevrologlje [zd k} | nevrologljo 1 ! 25.10.2025 -&
dramed., spedialist Course of
kardiologlje in 120201 - lgnition for
strokovne vaskularme medicing | Oddelekza chronic total 5.10.2025-
THOMY BODO0E | izobrafevanje | fedravnik) kardiologio aeclusions Warsaw | 8.10.2025 B00,00 €
dr.med., 110501 - International
Slrokomo spec.sploine Qddelekza Zino | diabetic Fool | Oberlain | 16.10.2025-
HRALIVITAL 80,00 € | izobradevanje | kirurgije {zdravnik) kirurgijo Symposium dern 17.10.2025 a0,00&
International o
strokovio diabetic Foot | Oberlain | 16.10.2025-
KRALUVITAL 80,006 | izobraevanje | dipl | Symposivm dern 17.10.2025 E0,00E
Tth
International
Congress of
110201 - Foot & Ankie
drme, specialistka | Oddetek va Minitmally
MEDICAL strokovio krurgile | ortopedsk Invasive Barcelo | 20.11.-
MARK 1.740,00€ | ri i (zdravnik) kirurgijo Surgery na 22.11.2025 1.740,00 €
Bt )i . il e
Stiemific
Seaslon &
Annual Meeting
110201 - for
dr.med., spechalistka | Oddelek za Personalized
strokovno ortopedske kirurgiie | ortopedska Hip and Knee 15.9.2025-
| MEDACTA 900,00 € | izobiafevanje | [zdravinik) Kirurgijo Replacement | Rim 16.9.2025 900,00 &

DODATNE PRILOGE MINISTRSTVA

Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:
—  Obrazee 1: Realizacija delovnega programa 2025 (1. in 2. del)
— Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025
—  Obrazee 3: Spremljanje kadrov 2025

Obrazec 4: Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2025

—  QObrazee 5: Porotilo o vzdrFevalnih delih 2025

Obrazee 7: lzdatki za IT 2025

— Obrazee 8: Kazalniki uéinkovitosti 2025 - v pripravi
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA
LETO 2025

Odpovorna oscba za pripravo ra¢unovodskega porodila:
Vesna Barbi¢ Scnica, mag. ckon. in posl. ved
Vodja OFRP

Odgovorna oscha J£Z:
doc. dr. Milena Kramar Zupan, direktorica
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Splo3na bolniSnica Novo mesto ima kot javni zdravstveni zavod status posrednega proracunskega
uporabnika, katercga ustanovitelj je Republika Slovenija s pristojnim Ministrstvom za zdravje. Hkrati
pa sc Splo&na bolni$nica Novo mesto uvrifa med doloene uporabnike cnotncga kontnega nacrta,
prihodke in odhodke pa pripoznava po nagelu nastanka poslovnepa dogodka.

Zavod je davéni zavezanec za pridobitno dejavnost po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb in za
davek na dodano vrednost po Zakonu o davku na dodano vrednost.

Raéunovodsko porodilo je sestavni del lelnega porogila,

Ratunovodsko porodilo obsega dvoje raunovodskih izkazov s pojasnila k obema ra¢unovodskima
izkarzoma ler obveznimi prilogami, in sicer:

1. Bilanca stanja na dan 31.12.2025 s pojasnili in z obveznima prilogama:
1. Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
I[I.  Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih naloZb in posojil (priloga 1/B3)

2. Tzkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikev za obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025 s
pojasnili in z obveznimi prilogami:

I.  Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po natelu denarnega loka (priloga 3/A)
II.  lzkaz ratuna [inantnih lerjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

I, Tvkaz raCuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

IV.  Irkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

Priloge k ratunovodskim izkazom so predstavljene v okviru prilog k ratunovodskem porodilu.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porogil za prora¢un, proracunske uporabnike in druge osebe
Jjavnega prava (Uradni list RS, & 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10,
104/11, 86/16, 80/19, 153/21 in 133/23 ):

~ Bilanca stanja

— Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

— Stanje in gibanje dolgoroénih finangnih naloZb in posojil (priloga 1/B)

—  lzkaz prihodkov in odhodkov — dologenih uporabnikov (priloga 3)

— Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nagelu denarnega toka (priloga 3/A)

— Izkaz raéuna finanénih terjatev in naloZb doloZenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

— lzkaz ratuna [inanciranja dolofenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

— Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPLS s kopijo potrdila o oddaji.
RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASELDNJA POJASNILA

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
— Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
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e Analiza prihodkov (konti skupine 76)
o Analiza odhodkov (konti skupine 46)
» Analiza poslovnega izida

o Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po

nalelu denarnega toka

o Pojasnila k izkazu raduna linanénih terjatev in naloZb dolo&enih uporabnikov

Pojasnila k izkazu raduna [inanciranja dologenih uporabnikov
o Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

— Porotilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024
—  Tredlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025

o

1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Ratunovodsko porodilo je pripravljeno v skladu s pravilnikom o sestavljanju letnih poro¢il za proraéun,
prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju
ra¢unovodskih postavk in kontroliranju se uporabljajo zakon o radunovodstvu, pravilnik o
razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava, pravilnik o naéinu in
rokih usklajevanja terjatev in obveznosti iz 37. Clena zakona o radunovodstvu, navodilo o nadinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev, pravilnik o enotnem koninem
nadrlu 7za provadun, proracunske uporabnike in druge oscbe javnega prava ter slovenski raunovodski
standardi in interni pravilnik o raéunovodstvu,

Poslovno leto 2025 je trajalo 12 mesecev, obracunsko obdobje torej od 1.1.2025 do 31.12.2025.

Bilanca slanja vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan tekocega
in zadnji dan predhodnega obracunskega obdobja iz poslovnih knjig. Bilanca stanja na dan 1.1.2025
izkazuje vrednost sredstev in s tem {udi obvernosti do virov sredstev v vidini 84.711.460,00 evrov.
Bilanca stanja na dan 31.12.2025 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti do virov sredstev
v vidini 84.115.820,55 cvrov.
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7 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 190124 269.814
18 | NEPLACANI ODHODKI 021 ] 0
13 AKTIVNE GASCVNE RAZMEJITVE 022 0 25.517

i C) ZALOGE 023 1.180.081|  1.008.882
(024+025+026+027+028+028+030+031)

30 OBRACUMN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 1.180.081 1.008.882
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 0268 0 ]
3 NEDOKOMNCANA PROIZVODNJA 027 0 o
3 PROIZVODI 028 0 0
S OBRACUN NABAVE BLAGA 028 0 0
5 ZALOGE BLAGA 030 0 ]
37 DRUGE ZALOGE o 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ 032 84.115.821 B4.711.460
(001+012+023)

B 1ZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0 1]
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 11.423.674 12.265.703
(035+036+037+038+030+040+041+042+043)

20 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 39.280 28.888
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 6274416 5843369
2 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEY 037 4.166.222 E076.288
23 DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 445338 790.079
24 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA 039 414.420 431.508
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
2 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANIA 041 184 0
) NEPLAGANI PRIHODKE 042 0 0
78 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 83.804 95573
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 72692147 72.446.757
(045+046+047+048+049+050+051+062-053+054+055+056+057+056-059)
&0 SPLOSNI SKLAD 045 0 of
91 REZERVNI SKLAD 048 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE 047 939.814 933824
ER REZERVACIJE 048 0 0
920 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH D49 0 0
9410 Sklad premazenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi \asti, 050 1] 0
za ngopredmetena sredstva in opredmetena csnovna sredsiva
9411 S'k'lﬁﬁr'emuienja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njinovi last, 051 [i] i}
za finanéne naloibe
8412 Presezek prihodkov nad adhodki 052 0 0
8413 Prase2ek odhodkov nad prihodki 063 o 0
% DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054 0 0
&7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 o]
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA 056 53.809.582 53,375.791
OSNOVINA SREDSTVA
281 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
s PRESEZEK PRIHODKCV NAD QDHODKI 058 17.942.751 16.136.042
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 [
I. PASIVA SKUPAJ 060 84.115.821 84.711.460
(034+044)
6 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0 0
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1.1 SREDSTVA

: e Agencija Republike
x [ ] Slovenije za jpmopravne
4 - S

evidence in storfive

_Ime uporabnika Sifra uporabnika
SB NOVO MESTO | | 27830
SedeZ uporabnika Sifra dejavnosti

Smihelska cesta 1, 8000 NOVO MESTO [ | 86.100

Matiéna Stevilka

5054621000

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
Znesek
Clenitev Oznaka | Tekotega
kontov Maziv konta za AOP leta Prejénjega leta
| 2 3 s —_—
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 56.340.755 55.006.761
(002-003+004-005+005-007+008+009+010+011)
[ NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 2503 836 2467108
RAZMEJITVE
of POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1383658 1.140.720
0z | NEPREMIGNINE 004 73.149.612 69,156,044
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 26489916 24 548.003
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 47,491,094 47.208.083
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH 007 38,931,660 37.237.203
OSNOVNIH SREDSTEV
08 DOLGOROENE FINANENE NALOZBE 008 1.446 1.448
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DERDZITI 009 0 0
T8 DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 [1] o
[iE] TERJATVE ZA SREDSTVA DANA W UPRAVLJANJE o1 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 26.594.985 27.755.817
RAZMEJNTVE
(013+014+015+016+017+016+019+020+021+022)
i) DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIIVI VREDONOSTHNI 013 1.020 150
PAPIRJI
it DOBRGIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 24.453.373 '23.070.208
1z KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEY 015 107.568 106.199
13 DANI PREQUJMI IN VARSCINE 016 24676 0
1 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA | 017 1.818.273 4,323,229
NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANGNE NALOZEE [3E] 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANIA 018 ] 0
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Dl e
4\ ’ i i

evidence in storitve

Ime uporabnil Sifra uporabnika
ISB NOVO MESTO 27839 _]
Sedez uporabnika Sifra dejavnosti

I86.1U(} ‘

L

Smihelska cesta 1, 8000 NOVO MESTO

Matiéna Stevilka
| 5054621000 |

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
Znesek
Clenitev Oznaka | Tekofega
kontov Maziv konta za ADP leta Prejénjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 111.452.832 102.443.907
(861+B62-863+864)
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIRDV ZA OPRAVLJANJE 861 108.873.800 100.120.480
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOST| ZALOG 862 0 0
ZMANJSANIE VREDNOSTI ZALCG 863 0 o
et PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 64 2.579.032 2.323.427
762 FINANCNI PRIHODKI 865 539.868 B77.073
763 DRUGI PRIHODKI 866 97.889 96.198
<€) PREVREDNOTOVALNI FOSLOVNI PRIHODKI 867 891 2.538
(868+869)
del764 | PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
dei764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI FOSLOVNI PRIHODKI 869 681 2538
D) CELOTNI PRIHODKI 870 112.081.260 103.419.747
(860+865+B66+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV a7t 43472.404 41.113.790
(BT2+873+874)
del 466 | STROSKI PRODANIH ZALOG 872 ] [}
T 4m0 STROSKI MATERIALA 873 29.196.185 27.912.372
461 STROSKI STORITEV 874 13.976.218 13201418
F} STROSKI DELA 875 61.418.543 55.614.528
(8T6+87T+B78)
Ue1464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 46,082 874 43.527.188
del 484 PRISPEVKI ZA SOCIALND VARNOST 877 8.059.377 6.714.721
del 464 | DRUGI STROSKI DELA B78 7.276.292 5372918
a6z AMORTIZACIJA B78 568.0 4,543.331
483 REZERVACIE == B8O 0 [}
365 DRUGI STROSKI 881 147.084 104.562
B FINANGNI ODHODKI 882 B 1.293 1.037
468 DRUG| ODHODKI = 883 11.055 28,698
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M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 16.088 11.362
(BB5+886)

del 258 | DDHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 o [

cel45% | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 16.089 11.352
N) CELOTNI ODHODKI [TH 108.334.525 101.417.6598
(B71+875+879+8080+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 2.756.735 2.002.119
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 888 0 3
(887-870)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 11.481 20,797

del80 | Presezek prihodkov obrafunskega obdobja z upo&tevanjem davka od 891 2.745.255 1.981.322
dohodka
(888-890)

del 80 Preseiek odhodkov obratunskega obdobja z upo&tevanjem davka od B9Z 0 o
dohodka
(889+880)
Presezek prihodkov Iz prej&njih let, namenjen pokritju odhodkov T893 0 0
obratunskega obdobja

i Povpreéno tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem 894 1161 1.187
obdobju {celo &tavilo)
| Stevilo mesacev poslovanja 895 12 12

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena  sredstva in dolgorotne aktivne &asovne razmejitve

(AOP 002 in 003)

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanj$anih za amortizacijo, ki je
obratunang po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Uporabljene amortizacijske stopnje so
v skladu s Pravilnikom o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev. Amortizacija je obrafunana od prvega dne naslednjega meseca, po tistem, ko je

neopredmeteno sredstvo razpoloZljivo za uporabo,

Dolgorotne aktivne Easovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31.12.2025 niso izkazane.

V bilanei stanja izkazujemo naslednja stanja:

Tahela R 1: Neopredmetena sredstva in dolgorotne aktivie éasovne razmejitve

konto Naziv konta

Leto 2024

Leto 2025 Indeks

003 Dolgoroéne premoZenjske pravice

2.467.107.93

2.503.83642| 101.49

00 Skupaj AOP 002

2.467.107,93

01 Popravek vrednosti AOP 003

1.140.720,07

2.503.836,42| 101,49
1.383.658,09| 121,30

00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev

1.326.387.86

1.120.178,33 84,45

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih asovnih razmejilev se je v letu

2025 povetala za 36.728.49 evrov, sedanja vrednost znada

neopredmetena sredstva v letu 2025 so lastna sredsiva.

1.120.178,33 evrov, Viri za vlaganje v
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Tahela R 2: PomembnejSa neopredmetena sredstva, ki so Ze v celoti odpisana in se 5e vedno uporabljajo za
opravljanje dejavnosti

Sredstvo o Nab. vred. | Odpis.vred. | Sed.vred. |
PO IN LICENCA ZA SISTEM RIS/PACS 003010 |109.142,29| 109.142.29 0,00
DOGRADITEV - VZPOSTAVITEY DOK, MODULA | 003010 | 67.100,00| 67.100,00] 0,00
INTEGRACLE BIRPIS21 Z INTERRIS IN PACS 003010 60.780,00| 60.780,00 0,00
PROGRAM/LABORATORIY/ 003010 56.880.65 | 56.880.65 0,00
PROGRAM/BIRPIS21/ 003010 | 54.941,39| 54.941,39 0,00
PROGRAM LIRPIS21 003010 32.352,60| 32.352,60 0,00
PO/KADROVSKQ INFORMACIISKI SISTEM/ 003010 | 27.420,06| 27.420,06 0,00
PIS /PROGRAMSKI PAKET/ 003010 23.491,E 23.491.47 0,00
Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)
Tabela R 3: Nepremifnine
_ konte Naziv konta Leto 2024 Leto 2025 | Indcks
020 |zemljisca 714.127,55| 69336685 97,09
021 ziradbe 65.910.946,09 | 70.607.280,93 | 107,13
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 2.530.970,58| 1.848.963,97| 73,05
02 Skupaj AOP 004 69.156.044,22 | 73.149.611,75| 105,77
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin ACP 005 | 24.548.003,43 | 26.489.916,07] 107,91
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 44.608.040,79] 46.659.695,68| 104,60

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2025 povecala za 4.696.334,84 evrov in znaga 73.149.611.75
evrov. Odpisana vrednost ncpremiénin znada 26.489.916,07 evrov, sedanja vrednost pa znafa
46.659.695.68 cvrov.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje spremembe pri nepremiéninah:
— zgradbe — po naslovih oziroma 7K parcelah — spremembe v letu 2025 ni bilo, stanje 31.12.2024
znada 46.659.695,68 evrov.

— nepremicnine v gradnji ali izdelavi po stanju na dan 31.12.2024, zna$ajo 1.848.963,97 cur.

Za nepremiénine imamo, zemljitko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v raunovodski
dokumentaciji in original v dokumentaciji pravne sluZbe.

Viri za vlaganje v neopredmetena sredstva v letu 2025 so lastna sredstva.

Pri sredstvih zemljid€ smo na podlagi Menjalne pogodbe va dosego javne koristi in prodajne pogodbe
za dosego javne koristi ler pogodb o ustanovitvi neprave stvarne sluznosti v javno korist , §t.; C2718-
25-663004 zamenjali del zemljisca z MO NM, del pa prodali, v vigini 20.760,70 cur. Prejcta sredstva s
strani MO NM smo takoj nakazali Ministrstvu za zdravje in temu primerno zmanj#ali vrednost zemljisé.

Tabela R 4: Zemlji%fa

Sed. vred.

konto Sredstvo Nab. Vred. | Odp. Vred.

ZEMLJISCA STAVBNA -
020 DRUGA 638.602,57| 20.760,70| 617.841.87
020 [ZEMLJISCA KMETIISKA 74.991,15 0,00 74.991,15
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| 020

ZEMLJISCE GACE

533,83

0,00

V zgradbe smo v letu 2025 investirali takole:
- cclostna prenova Asepti¢nih prostorov
- cclostna prenova TravmatoloSkega oddelka

- del sredstev za prenove Negovalne bolnidnice (kar je v str. Stavbe)
- nakup dveh stanovanj (kar je v strogkih stavbe)

SKUPAJ ZGRADBE:

533,83

1.289.202,24 evrov,

2.147.251,04 evrov,
702.755.,49 evrov,
557.126,07 cvrov

4.696.334.84 eviov.

Viri za vlaganje v nepremiénine v letu 2025 so lastna sredstva. Za celostno prenovo Negovalne
bolnidnice je prispevalo Ministrstvo za zdravjc v vidini 17 mio cvrov, kar bo po pogodbi poknjiZzeno v

leto 2026.

Na kontih 023 — Nepremi¢nine v gradnji ali izdelavi imamo knjiZene strodke za izgradnjo novega
glavnega vhoda, prenove oddelka abdominalne kirurgije, sonéno elektrarno in strodki Studije o
ustreznosti lokacije za helioport, visini 1.848.963,97 evrov.

Tahela R 5: Nepremicnine, ki so #e v celofi odpisane in se e vedno uporabljajo za opravijanje dejavnosti

Sredstvo Nab. vred. | Odp. vred. Sed. vred,
INTERNI ODD, 7 KLETIO - CCA 2.700 M2 021 339.27947 33927947 0,00
NEVROLOSKI ODD. - CCA 850.00 M2 021| 247.990,54 247.990,54 0,00
PLJUCNI ODD. Z KLETIO - CCA 2.000 M2 021]  216.317,06 216.317,06 0,00
KABIN.ZA ENDOSKOPLIO - CCA 300.00 M2 021| 214.585,86 214.585,86 0,00
ORTOPED. IN EB - NOVI - §30.30 M2 021 211.277,89 211.277,89 0,00
OCESNA AMB. - CCA 450.00 M2 021 171.64932 171.649,32 0,00
MIZARSKA DEL. - CCA 100.00 M2 021]  135.650,20 135.650,20 0,00

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Tabela R 6: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

kkonto Naziv konta Leto 2024 Leto 2025 Indeks
040 Oprema 43.972.764.49 | 44.198.589,97| 100,51
041 Drobni inventar 3.208.099,00| 3.265.278,38| 101,78
045 Druga opredmelena osnovna sredsiva 27.225,61 27.225,61| 100,00/
04 Skupaj AOP 006 47.208.089,10| 47.491.093,96| 100,60
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 37.237.202,96| 38.931.659,57| 104,55
04-05 | Sedanja vrednost opreme 9.970.886,14| 8.559.43439| 85.84

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 poveéala za
3.2.211.141,93 evrov in vnada 47.491.093,96 evrov. Odpisana vrednost znafa 38.931.659,57 cvrov,
sedanja vrednost pa znasa 8.559.434,39 evrov,

Viri za nabavo opreme so bili lastni viri in sredstva Ministrstva za zdravie za UZ aparat v vidini
120.160,24 eur.

112




Tabela R 73: Pomem Illle_lgal opredmetens osnovna sredstva, ki so #e v celoti m!pisaml in s¢ §e vedno uporabljajo za

opravljanje dejavnosti

Sredsivo Nah. vred. I Odp, vred. Sed. vred.
CT TOMOGRAF AQUILION 64-REZNI 40 1.987.309,93]  1.987.309,93 0
MAGNETNA RESONANCA PHILIPS 40 1.019.724,56]  1.019.724,56 0
ANGIOGRAF S C-LOKOM 40 770.746,200 770.746,20 il
STROJ PRALNI PREKATNI LINLISKI 40 542.509,20] 542.509,20 o
APARAT RTG DIGITALNI Z DIASKOPIO - LUMI 40 442.570,89) 442.570,89 0
AXIOM SIRESKOP SD SIEMENS 40 433.595, 18] 433.595,18 0
MIKROTURBINA 40 352.524,00) 352.524,00 0
MIKROTURBINA 40 352.524,00] 352.524,00 0
APARAT RTG VGRADNI SIMENS 40 258.572,90 258.572,90 0
NS - ENERGETIKE 40 236.646,81 236.646,81 0
UZ VIVID E95 APARAT ZA KARDIOVASKULARNE 40 193.304,71 193.304,71 0
UZ 11333 VISION 2011 S/N B04401 40 192.638,17 192.638,17 0
SPECTRALIS OCT /JOYSTICK/ KPIL. 40 186.305,71 186.305,71 0
KLIMAT MENERGA 40 173.112,68 173.112,68 0
SPECTRALIS OCT 40 167.546,15 167.546,15) 0
UZ TOSHIBA - A500/T5 S/N TSA14X21 40 142,453,37 142,453 37| 0
APARAT RTG SLIKOVNI PLILLIPS 40 125.017,88] 125.017,88) [
STERILIZATOR 40 121.390,00 121,390,00 0
UZ VOLUSON ES BT13.5 - §/N D22269 40 117.497,70] 117.497,70| 0|
AGREGAT HLADILNI 40 117.431,91] 117.431,91 0|
CENTRALA TELEF. ALCATEL 4400 M2 40 113.022,44 113.022,44 0|
OJIACEVALEC RTG Z MONITORIEM - C LOK 40 103.429,16] 103.429,16 0
HIADILNIK ABSORBCIISKT 40| 101.660,00} 101.660,00 0
KOTEL PARNI BOSCH | Z GORILCEM 40] 95524 93| 95.524,93 0
KOTEL PARNI BOSCH 2 Z GORILCEM 40' 95.524,93 95.524,93 0
APARAT RTG MOBILNI CARESTREAM 40] 93.330,00| 93,330,00 0
APARAT ZA OP SIVE MRENE - FAKO STELLARIS 40| 92.983,70 92.983,70] 0
APARAT RTG ARCADIS VARIC NEW GENERATION 40 91.938,00 91.938,00 0
APARAT ZA SUHO KEMIIO - KODAK EXTACHEM 2 40 90.961,66 90.961,66 0
MIZA OPERACLSKA MAQULT 40 90,602,389 90.602,89) 0

V registru sredstev je 55 % v celoli odpisane opreme in se $¢ vedno uporablja za opravljanje dejavnosii.

Kaonti skupine 06 — Dolgoro¢ne finanéne nalozbe (AOT 008)

Dolgoroéne finanéne naloZbe so v letu 2025 ostale enake, kot v preteklem letu 1.446,35 evrov (delez v

PSK Kriko).

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posejila in depoziti (AOP 009)

Dolgoroéno danih posojil in depozitov v bolnigniei nimamo.

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Dolgorognih terjatev iz poslovanja v bolniSnici nimamo.

113



KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vonovéljive vrednotnice (AOP 013)

Na dan 31.12.2025 imamo denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice, v visim

1.020.00 evrov.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Na dan 31.12.2025 imamo denarna sredstva na ra¢unih v visini 24.453.372.96 evrov,

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP (15)

Kratkorotne terjatve do kupeev znafajo 106.199,39 evrov. Stanje terjatev predstavlja 0,1 % celotnepa
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogodbenimi roki, oziroma v skladu s
placilnimi pogoji bolnisnice.

Konti skupine 13 = Dani predujmi in variéine (AOP 016)

Na dan 31.12.2025 bolni$nica nima danih predujmov.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP 017)
Kratkorotne terjatve do uporabnikov enotncga kontnega nadrta znafajo na dan 31.12.2025
1.818.273,17 evrov. Seznam najvedjih kupeev je razviden iz Tabele 9, ostale terjatve so terjatve do
zakladnice va prosta denarna sredstva.

Tabela R 8 Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov EKN

Zapat. Naziv uporabuika EKN g
_#nesek v €
| |Zavod za zdravstveno zavarovanje OENM | 1.612,705,66
2 |SB Brefice 420.928.63
3 |Zdravstveni dom Novo mesto 26.075,26
4 [Ministrstvo za zdravje 24.569,75
5 |Univerzitetni kliniéni center 16.578.47

Tzkazane terjatve so bile oziroma bodo poravnane v mesecu januarju, februarju in marcu 2025 (ZZ7S
obra¢unska faktura 2024).

‘Tabela R 9: Starostna struktura kratkerotnih terjatev do kupeey in do uporabnikov EKN (bruto vrednost) na dan
3L12.2025

Skupaj 140010 120010
Terjatve na dan 31.12.2025 1.966.700.54 | 1.818.273.17 | 148.427,37
Terjatve nad 1 letom in v izvribi 40.858.13 0 40.858.13

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOT 018)
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe bolnisnica na dan 31.12.2025 ne izkazuje.

Konti skupine 16 — Kratkorodne terjatve iz financiranja (AOP (19)
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Kratkoroénih terjatev iz financiranja bolni3nica na dan 31.12.2025 nima.

Konti skupine 17 — Droge kratkoroéne terjatve (AOTP 020)

Tabela R 40: Druge kratkoro¥ne terjatve na dan 31.12.2025

konto Naziv konta Leto 2024 Leto 2025 | Indeks
Kratkorotne terjatve do drzavnih in drugih
170 institutcij B 208.765,38 136.022,12| 65,16
Terjalve za vstopni davek na dodano
174 vrednost 5.814.40 9.560,90| 164,43
| 175 Ostale kratkoroéne terjatve | 4608178 44.540,67| 9541 |
17 Skupaj 261.261,56 190.123.69| 72,77

Druge kratkoroéne terjatve na dan 31.12.2025 vznaSajo 190.123,69 evrov in so razvidne iz tabele 11.

Konti slaupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Tabela R 11: Aktivne Ensovne razmejitve na dan 31,12,2025

konto Naziv konta Leto 2024 | Leto2025 | Indeks|
190 Kratkorotno odloZenm odhodki 22.577.72 0,00 0,00
191 Prehodno nezaralunani prihodki 2.939.24 0,00 0,00
19 Skupaj 25.517 0,00 0.00

Na kontu 190 nimamo knjiZenih nobenih kratkoroéno odloZenih odhodkov.

ZALOGE

Tabela R 12: Stanje zalog na dan 31.12.2025
konto Naziv konta Leto 2024 Leto 2025 Indeks|
31 Zaloge materiala 977.610,51| 1.156.970,96| 118,35
32 Zalopge drobnega inventarja in embalaze 31.271.93 23.110,06 73,90

skupaj zaloge 1.008.882.44| 1.180.081,02| 116,97

Stanje zalog na dan 31.12.2025 v bilanci stanja znaSa 1.180.081,02 evrov. Zaloge vado3tajo za 10
dnevno poslovanje. Vrednotijo se po modelu nabavne vrednosti. Pri odpisu se uposteva metoda tehtanih
povpreénih cen.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkorofne obveznosti za prejete predujme in variéine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in var$éine znasa na dan 31.12.2025 39.289,99 evrov,
115



Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorofne obvernosti do zaposlenih vnafajo na dan 31.12.2025 znadajo 6.274.416,21 evrov in se
nanaSajo na obvernost za izpladilo stroskov dela za mesec december 2025, Obveznost do zaposlenih je
bila poravnana 12, januarja 2026.

Konti skupine 22 — Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoroéne obyeznosti do dobaviteljey znasajo na dan 31,12.2025 znasajo 4.166.221,67 evrov

Tabela R 13: Najve€je obveznosti do dobaviteljev po stanju na dan 31.12.2025

Zapit. Naziv dobavitelja Z::;‘:{:‘fe
1 |TGH, d.o.w 863.697.59
2 | Salus, Veletrgovina d.o.o. 285.813,38
3 Roche, d.o.o 236.595,09

4 [Bayer,d.o.o 212.061,44
5 |Mediasid.o.0 176.749.96

Zavod nima neporavnanih »apadlih obvernosti do dobaviteljev,

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Tabela R 14: Druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja

Lkonto Naziv konta Leto 2024 Leto 2025 | Indeks

230 Kratkorotne obveznosti za dajatve 380.759,23 340.361.16 89.39

231 Obveznosti za DDV 410.741,77 104.582,52 25,46
Qstale kratkoro&ne obveznosti iz

234 poslovanja §.690,83 394,43 4,54

23 Skupaj §00.191.83 445.338.11 35,65

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2025 znafajo 445.338.11 evrov in so
prikazanc v zpornji tabeli.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP 039)

Tabeln R 15: Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta

konto | Naziv konta Leto2024 | Leto2025 | Indeks

240 Kratkorotne obvesnosti do M7, 42995738 414.420,11
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov proracuna drzave ~ 1.549.05 0,00

24 Skupaj 431.506]  414.420,11 96,04
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Kratkoroéne obverznosti do uporabnikov enotnega koninega narta na dan 31.12.2025 znaSajo
414.420,11 evrov.

Zavod nima neporavnanih zapadlih obveznosti do dobaviteljev uporabnikov enotnega kontnega nadria.
Konti skupine 25 — Kratkoro&ne obvesnosti do financerjey (AOP 040)

Na dan 31.12.2025 bolnisnica ne izkazuje obveznosti iz naslova prejetih posojil.

Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoroéne obveznosti iz financiranja sc nana3ajo na zamudne obresti od nepravodasno poravianih
obveznosti iz preleklih let in znaSajo 183,57 evrov.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AODP 043)

Na kontih podskupine 29 vnaprej vraunani odhodki in kratkoroéno odloZeni prihodki v viSini
37.852,95 evrov so zbrana sredstva projeklov, sredstva za dneve Marije Tom3ic.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — Dolgorotne pasivne Easovne razmejite

Tabela R 16: Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne fasovne razmejite

STANJE OZ. SPREMEMBA i
Stanje na dan 31.12.2025 207.967,95
povecéanje do pogodbe

|stanje na dan 31.12.2025 207.967,95

Na koniih podskupine 920 se izkazujejo dolgoroéno odloZeni prihodki. Znesck 207.967.95 evrov je
neporabljena amortizacija do pogodbe (ix preteklih let), po stanju na dan 31.12.2025.

Na kontih podskupine 922 - Prejete donacije, namenjene nadomeSéanju strofkov amortizacije

Tabela R 57: Prejete donacije, namenjene nadome¥éanju stroikov amortizacije

STANJE OZ. SPREMEMBA znesek
stanje na dan 31.12.2024 - 725.956,02
prejete donacije v letn 2025 60.013.06
zmanjsanje za amortizacijo 2025 54.123.40

731.845.68

Konti skupine 93 — Dolgoroéne rezervacije - nc izkazujemo.
Konti podskupine 935 — Druge dolgoroéne rezervacije — nimamo,
Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti
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Na kontu dolgoroé¢nih finanénih obveznosti po stanju na dan 31.12.2025 ne izkazujemo nobenih
obwveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti - nimamo.
Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znada nadan 31.12.2025
53.809.581,63 evrov,

Tabela R 68: Povedanja in zmanjianja stanja sredstev med letom

Stanje oz, sprememba nesek
stanje na dan 31.12.2024 53.375.790,56
Prenos presezka iz 985 na 980 za investicije (plus) 2,938.546,21
+prejeta sredstva v upravijanje s sirani ustanovitelja (plus) 120.751,99
amortizacija do pogodbe (minus) 1.694.713.24
Interna realizacija (plus) 4.622,01
amorlizacija Z1IJZ 2025 (minus) 914.655,20
nakazilo sredstev za zemljisce (minus) 20.760,70
stanje na dan 31.12,2025 53.809.581,63
Tabela R 1%; Sredstva v upravijanju
Skupaj sredstva v upravljanju znesek
920-sredstva amortizacije do pogodbe 207.967,95
922-namenska dobljena sredstva 731.845,68
980-obver.za opredm.osn.sred, 53.809.581,63
985-presezek prihodkov nad odhodki 17.942.751,31
Skupaj leto 2025: 72.692.146,57

Bolnisnica na dan 31.12.2025 ne izkazuje dolgorognih finanénih naloZb zaradi uskladitve stanja.
Obveznosti za dolgoroéne finanéne naloZbe so enake izkazanim stanjem na kontih skupine 06+07+08
(AOP 008+009+010).

Konti podskupine 985 - presezek odhodkov nad prihodki

Tabela R 20; Presezek prihodkoy na odhodki

ISTANJE OZ. SPREMEMBA Fre s
stanje na dan 31.12.2024 18,136.042 89
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup 2,938.546.21
osnovnih sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na

+ presezek prihodkov obraé.obdobja » upodievanjem davka 2.745.254,63
od dohodka (iz priloge 3- AQP 891)

stanje na dan 31.12.2025 17.942.751,31

Stanje na kontih skupine 980 je usklajeno s stanjem terjatcv za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju to je Ministrstvu za finance v skladu s Pravilnikom o nainu in rokih usklajevanja terjatey
po 37. élenu zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, 5L 108/13),
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Na kontih izven bilanéne evidence imamo knjiZeno zalopo zdravil in ostalega medicinskega polroinega
materiala iz naslova blagovnih reverv v vidini 6.059,65 evrov ter za 2.622.461,91 cvrov prejetih bangnih
garancij za dobro izvedbo pogodbenih del in odpravo napak v garancijski dobi.

2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIIIODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Dosezeni prihodki so v letu 2025 znasali 112.091.260,17 evrov in so za 8,38 % vigji od prihodkov v
letu 2024, ter za 1 % vi§ji od planiranih.

Vsi odhodki so v letu 2025 wmasali 109.346.005,54 evrov in so se poviali glede na preteklo leto za
8 %, v primerjavi s planom pa so nizji za 1,53 %.

Tabela R 21: Izkaz prihodkov in odhodkov v letu 2025

|ma Reat 2024 I FN 2028 Real 1-1/2028 | Tnad 247 re 25 _mmﬂm@
PIRITTOD K SKHPAS 103.419.716,39 111.087.347.97 112.091.260,17) 10838 100,90  100,00]
HRITODKT 12 POSLOVANIA 102.-4-I3.9|16,69| LI0.00L747,97]  111.452.832.43 108,79 101,23] 9943
PRI L JANNE SLUZHE 100.120.479,50 107.704.937.71 108.873.800.47] 108.74 101,09 07.13)
Prihodki iz proprama 2775 4. 107.624.51 101.243.204. 24, 111 4i.060,132] 107,76 100,16 90,47
Diragi prihodki iz J8 485801268 5.714.453.08 6.440.981,61 132,58 123,52 5,75)
FRINODET 0D FRODAJIE

STORITIEV NA TRGU 2.3734727,19, 2.396.K20.26, 2.579.031,96 111,00} 107,60 2,30
PRIHODET OD FINANCIRANIA 877.072.98 B85 000.00] 539.867.72 61,55 048]
IZRELNI PRIBODEL 9619904 98.000.00 97.868.7) 10174 99,87 0.09]
IFREVREDNOT. FRIHGDR] 2337 68 260 (0 691,29 26,59 0,00]
ODHODEKL SKUPAL 101.438.39.09) 111.050.256,17 119.3456.005,54] 107,80 9547 100001
STROSKI DELA 5561482769 £1.451 98337 61,418,542 55 110, ﬁi 99.95] 56,17
OBRACUNANE PLACE 43372 345,37 47.122.785.79 46,082 871,95} ms,v_ﬁj o178 Anis
DAJATVE NA PLACE 7.265.610.55] 8.037.611.21 8.678.004,28] 119,44 107,97] 7,94
DRUGI STROSKI DELA 4822029 46) 5.044.856,48] 5.630.903, 58] 116,77 111,62} 5,15
STROSKI MATERIALA IN

S TOR[TEY 41.113.789.90 44.721.012.47 43.172 403,58} 10501 96,54 39,49]
STROSKTMATERIALA 27912572, 5 30.255.785,60 29.196.185,20} 104,60 86,50 26,70
5trozki zdravstvenepa matcrialn 1338250541 2563027 16T 25.085.901,75} 106.51 97.25] 2254
(stali strodki matcrialy 350,468, 7] A625.513 93 A4.110.283 45] 94,28 88,86 3T

STROSKESTORINTEV 13.201.417,75] 14.465.226 svwi 13.975.218,38 105,87 96,62] 12,78
AMORTIZACUA 4543 330,77 4 %00 989,012 4,562 018,20 100,54] 9138 418
1IIRGH S TROSKL 10156323 L08.953 81 147.093,56 ]-ID.@ 135,01 0.13
STROSKI PRODANIH ZALOG 0,00 9,00 B‘ool 0,00,
OLHCH )R] FINARCIRANIA | 037,13 1. 100,00 I.lDlSBE 124,71 1E7.58] 0.00]
I/REDN OLIODK] 5,697,534 42,0410, 00 11,055,010 38,52 25,32 .01
PREVIREDN. ODEOKI 11,352,059 12, 00,00 16,088 52| 101,32 134,07] @01
Davek iz dobicka pravaih vseb 0.796,67) 7221747 1148064 55,20 S167 0.01
PRESEZEK PRIHODKOV NAD

ODHODKIT 1.951.322 30 37,001,480 2. 745.254.63 138,30]

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki so v letu 2025 znafali 112.091.260,17 cvrov in so za 8,38 % vi§ji od prihodkov v letu
2024 ter za 1 % od planiranih.

Prihodki iz poslovanja v strukturi prihodkov predstavljajo 99,43 % in prihodki od financiranja ter
izredni prihodki 0,57 %.

Neplaéani prihodki znasajo 1.969,989,44 evrov (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodck tekoCega
leta). V cclotnem prihodku predstavljajo 2 %, kar pomeni, da se pladila realizirajo v dogovorjenem roku.
Postopke izterjave redno izvajamo, vedina terjatev sc redno poravnava. Problem zaznavamo le pri
terjatvah iz naslova dopladil za nezavarovane osebe (Romi, brezposclne oscbe, tujei na zaéasnem delu
v Sloveniji).

V strukturi prihodkov za leto 2025 najvedji delez predstavljajo prihodki iz javne sluzbe to so prihodki
iz opravljenih zdravstvenih storitev (obvezno in prostovoljno zavarovanjc) in sicer 97 strukturnega
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dele7a vseh prihodkov ter ostali prihodki iz javne sluzbe (povraéila izplacil za zimski regres, povratila
za kri in krvne komponente - od 01.04. 2025 dalje s strani ZTM, povradila »a specializante in
pripravnike, konvencije...)

Izkaz prihodkov in odhodkov je sestavljen na podlagi Zakona o raéunovodstvu.

Tabela R 22; Struktura prihodkoy

[ﬂmﬂﬂn Real 1-12/2024 | EN 1-12/2025 | Real l¢l§nﬂ!ﬁ Ind 25/ ve 24 | Ind veall EN [Steukturd
PRIHODKT IZ POSLOVANIA SKUF|  102.443.906,69] 110.101.747,97] 111.452.832,43 108,79 101,23 09 43
PRINODKI ZA TZVAJANIE JAVNE | 100.120.479,50]  107.704.927,71]  108.873.800,47 108,74 wLe 97,13
PRIH. IZ PROGRAMA £££8 94.107.624,51]  101.243.204,94]  101.406.060,12 107,76 100,16] 9047
Prihuutki i 077 85.161.829,19] 92.274.064,94 92.517472.47 108,64 100.26 B2.54
Prih. iz PZZ in doplatil 227.977.95 0,00, 4.782,35 2,10 1,00 0,00
Prih. iz naslova DBZ 8.717.817,37] 8.969.140,00 £.883.805,30 101,90 99,05 7.93
Prih. i savarovanj po KVC 566.156,97 622.157,00 738.650,92 130,47 118,72 0,66
P'rihodki iz naslova proratuna RS 230.872,35 286.281,00 763.148.80 330,55 266,57 0,68
Prih.iz doplagil za socialno ogroZenc 13.372.45 14.308,52/ 0,00 0,00 10,00 0,00
Prih iz naslova specialivantov in

ripraviikov 3.314,271,28 3.542.749,00]  3.574.995,78 107,87 100,91 309
Prihodki za ki in kevne komponente 0,00/ n_gml 669.108,56 0,60
Prihodki od parkimin 198.227,51 203.183,23) 205.726,23 103,78 101,25 0,18
Prihodki od Z££5 -nadomestila plat 1.154.842.31 1.247.22968] 102675874 88,91 8232  om
Dhrug prilyiz javiih sredstey (B) 535.112,00) 545.814,33] A89.351,32 G105 9,66, [
Prib.iz trime dejavaosti 2.323.427,19 2.396.820,26 2.579.031,96 111,00] 107,60 2,30
Prih.od ostalih plagnikov (A) 724.115,97] 743.839,45] 914.125,13 126,24 122, 56) 0,82
Priluod samoplatnikov 342.877.31 351.449,24 330.465,71 96,38 94,03 3,29
Priliod gostinskih storitey 67558014 701.252.19, £58.306,72 127.05 122,40 (1,77
Ostali prit.iz dejavnusti 580.853,77) 598.279,38 476.134,40 81,97 79,58 0,42
Prilued financiranja ter fzredni in | |
prevrednotovalni prihodki 75.809,70 985.600,00 638.427,74 65,43 64,78 0,57
Pril.od financiranja $77.072,98 ]45.000,00] 530.867,72 61,55 61,00] 0,48
Diruag {iredni) prihodki 96, 199,01 98.000,00] 07 868,73 101,74 99,87 0,09)
Pokrivanje izgub iz preteklil let 0,00] FDIVO! #DIV/O! e.un%l
Prevrednotovalni prihodki 2.537.68 2.600,00] 691,29 27,24 26,59 0,00
Prihodii skupaj 103.419.716,39] 111.087.347,97] 112.091.260,17 108,38 100,90] 100,00

Graf R 1: Struktura prihodkov

23 Struktura prihodkov g5;

« Prihodki iz OZZ « Prih. lz P22 in doplaZll
= Drugi prihodki iz javne duibe Pribodki na trgu
= Prih. iz financiranja in ostali lzrednd prib.
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Prihodki iz obveznega zdravsivenega zavarovanja, so prihodki iz opravljanja programa iz Pogodbe
Zavodom va wdravstveno zavarovanje v letu 2025 in predstavljajo 82.54 % vsch prihodkov bolnisnice,
prihodki za draga bolnidni¢na zdravila pa Sc¢ dodatno 8 % prihodkov. Prihodki iz proraduna za
pokrivanje zimskega regresa 0,68 % prihodkov. Poleg tega smo imeli e prihodke iz prostovoljnih
zavarovan] prcko zavarovalnic Generali, Triglay in Vzajemna zdravsivena zavarovalnica, ki se nanafajo
na preteklo leto in so v velo majhnem delezu. Prihodki iz programa ZZZS za obvezni in prostovoljni
del, prihodki iz naslova zavarovanih oseb po konvencijah, doplaéil za socialno ogroZenc osebe in
prihodke iz naslova povracil stroskov za specializante in pripravnike, ter ostali prihodki iz javne sluzbe
tako predstavljajo 97,13 % vsch prihodkov bolnidnice, Prihodki so porashi v primerjavi z realizacijo v
preteklem letu za 8 %, v primerjavi s planom pa za 1 %.

Porast prihodkov glede na preteklo leto gre najve€ na radun izvajanja dodatnega programa, dodatnih
plaéil za kri in krvne komponente, priliva za vimski regres ter vedjih prihodkov od financiranja s strani
ZZ7S+ja ob koncu leta.

Med druge prihodke iz javnih sredstev Stcjemo 3¢ prihodke iz naslova povradil strodkov za uporabo
prostorov, prihodke iz naslova obdukeij, prihodke iz naslova uporabe oziroma oddajanja stvarnega
premoZenja (parkitnina), kot tudi prihodke iz naslova konvencij. Med trzne prihodke, ki so v primerjavi
s preteklim letom zrasli za 11 % , tudi na raéun nove bolnidni¢éne kuhinje, prikazujemo prihodke od
ostalih plaénikov za laboratorijske, patocitolodke, prispevki za ginekoloki porodnigki oddelek in ostale
storitve, ki jih opravljamo za podjetja, zavode in koncesionagje, prihodke od samoplaénikov, prihodke
od prodaje gostinskih storitev (restavracija in bife), storitve pranja perila, prihodke od sodelovanja v
razliénih projektih, kot tudi prihodke od prodaje odpadnega materiala in podobno.

Prihodki iz financiranja predstavljajo prihodke za obresti vezanih prostih denarnih sredstey in od obresti
72 denarna sredstva na radunu,

Druge prihodke sestavljajo ncobi€ajne postavke, ki v obradunskem obdobju povetujejo poslovni izid,
nad tistega, ki izhaja iz poslovanja. Tzredni prihodki se nana$ajo na odSkodnine, prejete dobropise za
ravarovalne premije iz preteklih obdobij, na povragila stroskov izterjav in druge izredne prihodke in jih
v celoti Stejemo pod prihodke iz javne sluzbe.

Prevrednotovalni prihodki so prihodki iz odpisov obveznosti iz preteklih let, ki tudi sodijo med prihodke
i javne sluzbe,

2.2 ANALIZA ODHODKOYV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2025 so znadali 109.334.524,90 evrov in so bili za 7,81 % visji od
dosezenih v letu 2024 in 1,53 % niZji od naértovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,97 %, odhodki iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb

0,02 %, izredni odhodki 0,01 % ter prevrednotovalni odhodki 0,01 % glede na celotne odhodke za leto
2025. Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanija nasledniji:
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Gral R 2; Struktura odhodkoy

L] Odhodki
Struktura odhodkov e
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Najvedji deleZ v strukturi odhodkov predstavljajo stroski plag 56 %, nato stroski matcriala 27 % in
strogki storitev 13 %,

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2025 znagali 43.172.403,58
evrov inso za 5 % vigji kot lani in za 3,46 % niZji od naértovanih zaradi zniZanja stroskov po podjemnih
pogodbah z lastnimi zaposlenimi ter zniZanja strofkov po podjemnih in s.p. pogodbah z zunanjimi
izvajalei, Pri materialu pa beleZimo bistveno zniZanje stroSkov pri elekiricni energiji zaradi niZjc
nakupne cene po javnih naro¢ilih. Delez v celoinih odhodkih znasa 39,49 %.

Strodki materiala

Strotki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2025 znasali 29.196.185.20 evrov
in so bili va 4,60 % vigji od realizacije v letu 2024 in za 3,5 % vi§ji od naériovanih. DeleZ glede na
celotne odhodke zavoda wnasa 26,70 %.

Tabela R 23: Stro$ki materinla

2 4 Real 112/ Ind 28/ ve | Indveall |

Besedilo Real 1-12/2024 | FN 1-12/2025 2025 24 EN Strukturs
Zdrovila in medic.potrogni malerial 2355290541 | 25630.271,67 ) 2508590173 106,51 97 K& 2294
Zivila 504.991,62 995.490,79 942 061,61 104,10 94 63 0,86 |
PPisamiski material 201.804,62 207.858.76 189.311.66 93.81 91.08 0.17
Pralna in &istilna sredstva 206.730,94 227.404,03 197.358,04 95,47 86,79 0,18
Poraba vodc 276.683,33 304.351,66 244.528,70 88,38 80.34 0,22
Malerinl 2a vadrievanje in rezervii

deli 512.260.99 537.874.04 513.060,80 100,16 95,39 047
Poraba ostalega materiala 33189885 340.196.32 336.3635,13 101,35 98,87 0,31
Odpis drobnega inventarja 158.694,59 174.564.05 152.247.83 95,94 #7.22 0,14
Material za varsive pri delu  71.985,15 77.743.96 33.726.17 46,85 4338 0.03
Elektritna energija 923.547.65 916.177.32 636.827.41 68.95 68,00 0,58
Plin za ogrevanjc 757.904.36 810.353.00 835.904,34 112,93 105,62 0,78
Strokovna literatura 1296464 | 00 8.891.76 68,58 67.36 0,01
Skupnj stroski materiala 27.012.372,15| 30.255.785,60 | 29.196.185,20 104,60 96,50 26,70
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Poraba materiala:

V strogkih porabe materiala najvedji delez v strukturi predstavljajo zdravila in ostali medicinsko
potroSni malerial in sicer 23 % celotnih odhodkov. V primerjavi s preteklim letom so se zviali »a

6,51 %, v primerjavi s planom pa so ni#ji za 2 %,

V primerjavi s planom in realizacijo v letu 2024 je najvedji porast strogkov predvsem na podroéju porabe
zdravil, plina 7a ogrevanje, Zivil in ostalega materiala, Stro3ki za zdravila so se povedali predvsem iz
naslova raziritve nabora in vedje porabe dragih rdravil, delno pa na ratun veéje porabe zdravil
predvsem v cnoti intenzivine medicine.

Energenti (zemeljski plin, elektrika, voda)

Poraba zemeljskega plina je bila v letu 2025 vigja »a 13% glede na predhodno leto, kar gre pripisati
predvsem povianju cen zemeljskega plina na svetovnem trgu energentov ter vi§ji porabi v zimskih
mesecih in povedanje obratovalnih ur mikroturbin.

Proizvodnja toplote in s tem povezana poraba zemeljskega plina je najveéja v zimskih mesecih. Najnizja
poraba je v poletnih mesecih, kjer se proizvaja samo para za poirebe pralnice, kuhinje, centralne
sterilizacije, OP bloka, in priprave tople sanitarne vode v inferni in plju¢ni zgradbi ler pogona
kogeneracijskega sistema. V poletnih mesecih se pojavlja visck toplote (ohlajevanje prostorov), lako da
jo priprava sanitarne tople vode ne potrodi in se odveéna toplota poilja v okolje.

Poraba elektritne energije v kWh iz javncga omreZja je bila v letu 2025 vigja za 1,5 % glede na leto
2024. Cena kWh elektriéne energije se je zaradi trZnih razmer na slovenskem elektro energetskem trgu
moéno spreminjala. Preko izbranih dobaviteljev preko javnih razpisov je spreminjanje povpreéne letne
cene kWh: 0,080 EUR v letu 2020, 0,067 EUR v letu 2021, 0,198 EUR v letu 2022, 0,21 EUR v letu
2023, 0,21 EUR v letu 2023, 0,203 v letu 2024 inv letu 2025 0,125 EUR.. Tzrazit dvig cen se je pojavil
v letu 2022 ter padec v letu 2025, Celoina poraba elektriéne encrgije sc je v letu 2025 zmanjsala za 1.4
%. Lastna proizvodnja elektri¢ne energije je v letu 2025 zmanj$ala »aradi okvare mikroturbin in manj
ugodnega razmetja med trZno ceno zemeljskega plina in elektriéno energijo. Posleditno se je poveéala
dobava preko pogodbenega partnerja. Stroick clektriénc cnergije je bil v letu 2025, ob 1.4 % niZji
porabi, nizZji za 37,8 % v primerjavi z letom 2024,

Na nivoju celotne bolnidnicc sc je poraba vode v letu 2025 zmanjsala za 2,3 %, kar je predvsem
posledica »manjanja porabe vode v bolnidniénih oddelkih ter zmanjganja porabe vode v pralnici in
energetiki, kar je posledica procesa dela v pralnici in s tem povezana proizvodnja pare, mehke vode in
poraba demi vode. Nckoliko je poveana poraba v kuhinji, ki je bila od septembra 2023 do januarja
2024 v rekonstrukeiji. Poraba vode v kuhinji v letih po adaptaciji predstavlja okrog 60 % porabe pred
adaptacijo. Strofek porabljene vode in kanalizacije sc je v letu 2025 zmanjsal za 16,9 %, kar je predvsem
posledica zmanj$anega faktor Cis¢enja komunalnih odpadnih voda s podroéja bolni3ni¢nih oddelkov.
Povpreéna cena m® vode se je v letu 2025 tako zmanjala za 15 %.

Medicinski plini

Koli¢inska poraba tekocega kisika se je v letu 2025 povedala za 14,5 %, medtem ko se je poraba kisika
v jeklenkah zmanjdala za 24,3 % glede na predhodno leto. Stroek porabljencga tekocega kisika se je
povedal za 18,8 %, strodck kisika v jeklenkah se je povetal za 20,7 % glede na leto 2024, Skupni strosck
kisika je tako v letu 2025 vigji za 19 %, kar je posledica povecane porabe in vigje cene v zadnjem
tromesecju,

Skupni strodck medicinskih plinov je v letu 2025 vigji za 11,2 %, kar je posledica spremenjenc porabe,

nihanja koli¢in na »alogi, novih cen artiklov. Predvsem za tekoéi kisik in dusikov oksid so med leti
lahko odstopanja veéja, ker se oba dobavljata na zalogo v rezervoarje.
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Stroski storitev

Stro&ki storitev AOP 674 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2025 znagali 13.976.218,38 evrov in
so bili za 5,87 % vidji od doseZenih v letu 2024 in za 3,38 % nizji od natriovanih, Deles glede na celotne
odhodke bolnignice znasa 12,78 %.

Tabela R 24: Stro%ki storitey

Besedilo Real 1-12/2024 | FN 11272025 | Real I-J.me-s_'l Tud 257 u-iq Trd veall PN | Steukiur

PoBine storitve ter storitve telefonije 322.260,47 338.373,50 391.528,98 121,49 115,71 0,36
Staritve #a prevoz bolnikov in kevi 100.490,10 104.308,72 97.082,52 96.61] 93,07, 0,09
Storitve #a sprotng vedrievinje 3.660.665,57 3.847.851,00 3.777.630.91 103,20 9%, 18] 3,46/
Storitve za investicijsko vzdrevanje 189.336.26 204 483,16 457.852,75 241,82 223,91 0,42
Zavarovalne premije 185.087,52 543.298,02 612.027,51 126,17 112,65 1,56/
Strokovni izpiti 74.557,76 T6.794,49 105.446,87 141,43 137,31 0,10
Povratila v zvezi z izobrafevanjem 35512923 582.885.69 440.492,87 79.35 75,57] 0,40/
Laboratorijske storilve mununiih 832 473,66 863.597,34 1.159.340,15 140,96 134,25 1,06
Sloritve po pudjemnih pogodbah -zunanji 1103, 131,49 1.434.070,94 1.019.555,71 92,42 71, 10| 0.93
Strodki po 1" za lastie vaposlene 1.067.167,57 1.280.601,08 671.289,99 62,90 52,42 0,61
ZT™M I:l}nvm!u!"ljskc Er\‘.‘i skave 276.139,17 28994613 16530 1,40 59,86 57,01 0,15
Storitve mikrobiolikepa lahoratonija 1.90R, 168,02 2.066.545,97 1.920.089,34 100,62 92,91 1,76
Ldravstevne storitve gunanjib izvajaleev -

defursive v UC. rediolog {s.0.-i. d.o.o-ji) 693.102,11 762.412,32 638.324,93 2,100 43,72 .58
Proizvodne in neproizvodne storitve 384,989, 76 615994 23 618.504,62 1 05‘73’ L0041 0,57
Storitve s varsivo okolja 28:4.050,61 294 844,53 331988, 20| 1 I&,RE] 112,60 1,30
Storitve za varstvo pri delu 72.260,44 75.006,33 118.173,45 163,541 157,55 0,11
Storitve racunalnidke 674,549 96 T39.306,76] 1.061.594,75 157,38 143,59 0,97
Ostali strodki storilev 317.858.05 344.906,67 389.992.83 118,95 113,07 01,36
Strokki storitev skupaj 13.201.417,75| 14.465.226,87| 13.976.218,38 105,87 96,62 12,78

Stroski storitev so bili realizirani v vigini 13.976.218.38 evrov. Najbolj so se povetali stroski
laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev, na podlagi vet opravljenih storitev, za 41 % v primerjavi
s preteklim letom. Na radun inflacije in ved opravljenih izpitov so se povecali stroski strokovnih izpitov,
zavarovalnih premij, ra¢unalnigkih storitev in ostalih storitev.

Storitve »a varstvo okolja so predvsem komunalne storitve ter vse storitve v zvezi z odvozom odpadkov
(mesani komunalni odpadki, odpadna zdravila in citostatiki, odpadne kemikalije, deli teles in organov,
biolosko razgradljivi odpadki iz kuhinje, odpadni papir in kartonska embalaza, odpadna kovina, les,
plastika in stcklo, infektivai odpadki (odpadki, ki # vidika preventive pred infekcijo zahtevajo posebno
ravnanje pri zbiranju in odstranjevanju,..).

Stro¥ki tekodega vzdrzevanja predstavljajo 3,46 % vsch odhodkov storiiev in so se v primerjavi s
preteklim letom povisali za 3 %. Najvedji deleZ v tej skupini strofkov predstavlja vzdrzevanje in
servisiranje medicinskih aparatov predvsem zaradi starosti in iztrofenosti (CT, MR, ostala radioloska
oprema, endoskopska oprema, sterilizatorji, dializni aparati, operacijske mize, monitorji za spremljanje
zivljenjskih funkeij). Prav tako bele#imo nekoliko vigje stroske za investicijsko vedrZzevanje na ratun
prenov in selilev oddelkov ter vedjih vzdrzevalnih del travmatologke, pulmolotke in ginekolodke
ambulante, Strogki varstva pri delu so se povisali zaradi poviZanja cen storitev zdravstvenih pregledov
vaposlenih in novo zaposlenih ter ve€jega $tevila obdobnih pregledov varadi postopkov invalidske
komisije. Visje stroske belezimo tudi pri ratunalnizkih storitvah zaradi nadgradnje in iritve brezZi¢nega
omreZja (dodatne WI F1 toéke) in nadgradnje licenc,

Strodki za vavarovalne premije so se v primerjavi z letom 2024 zvisali za 26 %.
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Tabela R 25: Pregled pogodbenega dela po pogodbi

aani Tastud supostent ) Ll
E B ] Su
iphagan tepkiEan Eeplagan Tgphifan
Oddelek popodbend 2 pogodbendy i pogodbenh ¥ popodbeni
ikelvwey ek dehveey Sk deleey apack debuvecy ek bl

_‘_A.nin&dsm!mmm_ n ravinedologgo 4438 3 -!.JS&
Ambubinia 7 pediniria 1 17.078 z 45738 3 623816
[Conter cndoskopi ] 61336 ] 51,386
Cenler 7 mlenvivio medicing 2 1332 2 1332
Centralnic Tjeki Lok 1 15089 43 136.477 [ [ 151,566
Cenimalni sprejem 1 219 1 219
“Reene ] 13535 2 13533
Dinevi bolniérica MED. sektor 5 22871 5 23971
Fidolcapia 2 273 z 73|
Nevropshiinéna ambunia 3 41 669 _ — 3 41.665]
Odidebek abdonialn kinwgio 1 2356, G 26.028] 7 25 351
Oddelek m nb kg [ 1732 1 1732
ekl ol gljo, perk 1 17 32 138.558 33 150,257
Oddekek 7 firiotermpio 18 10.353 . 18 10.333
Chddelck i ginckologiie 1 4024 E [ 4.024]
Oddekek: 7 knrdiokoggio 1 B6IE il 35185 22 41.507]
hdekk i e viokgio 121.686] 2 13.271 10 134 956
Dddekk m okuhstiko 9 27370 o 27.370]
(hddelck a2 ORL 1 31.587 1 279 2 31.857]
Oddekk 2 oropedsko kinrpso ] 15847 23 116247 7 155M] 27 147.708
Oddekk a1 patolgio in eobggo 1 10812 7 5219 " 16.031]
Oddekek 7 pedintrio ) 24.139 32 24,139
Dad s plstitne, rekonstndkeisko i 2 4491 2 [T
Odd: rdiologio 24 664.626] 23 130.479] ] 306342 53 1211647
Cidekk 22 v ok 3 4165 6 15.301 Y 56.953)
Oddekek 7 Fio kinepio ] 17.972 4 17.572
Tljestin bt 3 62430 3 62430
R i 2 18031 2 IS.DJY[
Esh.‘&m a0 vidstve, knjissvolty § I 08| 1 308
Ulgenini conter 18 153 520 3 23,477 13 172050] 34 349.047]
|Alrabvena adnssstiaciis oddelka w or 3 2192 5 21493
Zdmysivena administneiia oddelkn @ pa 2 __ GIE 2 618
Skupaj 86 135641 s 727,066 25 619.844] 326 2.702.551

STROSKI DELA so v letu 2025 znagali 61.418.542,55 evrov in so bili za 10,44 % vigji od realiziranih
v letu 2024 ter usklajeni s planom. Delez stroskov dela v celotnih odhodkih znafa 56,17 %.

Tabela R 26: Stroski dela

Besedilo Real 1-12/2024 | FN 1-12/2025 | Real 1-1272025 | Tnd 25/ re 24 | Ind real/ £N |Strulturd

BBruto plade 4237234537  47.122.285.29|  46.082.873,95 108,76 97.79] 4215

Odhodki od ZZ#S -nadomestila plat 1,154.842.31 124722969  1.026.758,74 88,91 82.32 0.94

Prispevki in davki na plage 6.714.721,02] 746744125  8.059.377.05 120,03 107.93 7.37

{Premija za P17 550.889.53 570.170,66 618.627,23 112,30 108,50]  0.57
Repres 7a .10 1.523.438.15 1.648.838,69]  1.602.781.91 105,21 97.21] 147

[Povratila stroskvo za prevoz na delo 1.139.557,01 1.173.743,72 1.107.755,62 97,21 9438 101
Povradila siroSkov za prehrano 1.772.316,50]  1.825.486,00]  1.824.280,57 102,93 9993 167

Povradilu socialne pomoti 34.711,09 3540531 32.069,41 92,39 90,58 0.03

Odpravning 291.988,84 300.164,53 229.699,62 78,67 76,52 0,21

Zimaki regres 0,00 0.00 76314880 0,00 0,00 0,70

Jubiljene nagrade 60.017,87 6121823 71.169,65 118,58 116,26 0,07

roski defa skupaj 55.614.827,69|  61.451.983,37)  61.418.542,55] 110,44 99,05 36,17

Bruto place znasajo 46.082.873,95 evrov in v strukturi vseh stroskov predstavljajo 42,15 % vseh
siro¥kov, bruto prispevki delodajalca znadajo 8.059.377.05 evrov ozitoma 7,37 % vseh strofkov,
nadomestila »naSajo 1.026.758,74 evrov in sc zaradi spremenjenih racunovodskih usmeritev va leto
2024 belezijo tudi v prihodkih in odhodkih. Premije iz naslova PPZ 618.627,23 evrov oziroma 0,57 %
vsch stroskov, ostala povradila zaposlenim pa 5.630.905,58 evrov oziroma 5,16 % vsch stroskov.
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Stroski dela so se v primerjavi s preteklim letom zvigali za 10,44 %, na racun Zakona o enotnih temeljih
sistema pla¢ v javinem sektorju in zimskega regresa.

Tabela R 27: Obratunane plade po vrstah izpladil

esedilo FN 2025 Leto 2024 Leto 2025 STR | IND 25/24 | IND re/ FN
Redno delo 24 802.869.53|  26.174.385,63 56,80 105,53
Nadomestila 7.932.839.51 §.990.235.78 19,51 113,33
Dodatki 3.993.087,15 4.447.548,17 9,65 111,38
DicFursivo 3.653.835,50 4.944.419,87 10,73 135,32
| Pripravijenost 127.801,34 146.156,55 0,32 114,36
Nadure 1.861.912,.34 1.380.127 .95 2,99 74,12
Skupaj 47.122.285,29] 42.372.34537] 46.082.87395| 100,00 108,76 97,79

Graf R 3: Struktura obraunanih plag — zneski
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Povpregno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znagalo 1.161 zaposlenih (v letu
2024 pa 1 I1R7 zaposlenih).

Povprecna bruto pla¢a je znasala 3.266,21 cvrov in se je v primerjavi s preteklim letom zvisala
9,94 %, zaradi Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju,

7d

Izplagilo regresa va letni dopust je bilo izvedeno v skladu u zakonodajo.
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PreseZek prihodkov nad odhodki v izkazu prihodkov in odhodkov po naCelu denamega toka znasa
2.294.951,64 evrov in se od ugotovljenega presczka prihodki nad odhodki dologenih uporabnikov
razlikuje za:

— razlike v poveéanju obveznosti ZZZS po konénem obradunu,

— povetanje stanja denarnih sredstev na raéunu.

232 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
DOLOCENII UPORABNIKOV

Izkaz ratuna finanénih terjatev in naloZb dolotenih uporabnikov jo scstavni del izkaza prihodkov in
odhodkov dologenih uporabnikov po naéelu denarnega toka. lzkaz vsebuje podatke o danil posojilih in
prejetih vragilih. V lzkazu finanénih terjatev in nalozb dolotenih uporabnikov, ki je v prilogi k Tabeli
3A zaleto 2025 ne izkazujemo prejetih vraéil danih posojil.

2.3.3 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
Izkaz vatuna financiranja dolodenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov
dologenih uporabnikov po natelu denarnega toka. 1zkaz vscbuje podatke o vseh prejemkih in izdatkih
v poslovnem letu.

Tzkazano vvilanje sredstev na radunih v vidini 2.294.951,64 evrov je vsota preseZka prihodkov nad

odhodki iz izkaza prihodkov nad odhodki dolodenih uporabnikov po nacelu denarnega toka.

234 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Tabela R 28: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Besedilo | eto 2024 Leto 2025
Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna shuzha 101.096.289,20] 99.593.394,70, 1,502.894.50]  100.512.228.21] 107.379.528,87| 2.132.699,34
Trina deavnost 232342719 1.844.999.39 4?8.42?,30' 2.579.031,%6 1.966.476,67 612.555,29
Skupaj zavod 103.419.716,39] 101.438.394,09 i.‘)‘ﬂl‘}ﬂ,]ﬂl 112.091.260,17)  109.346.005,54] 2.745.254,63

V letu 2025 je bil poslovni izid pozitiven tako iz javne sluzbe kot iz trzne dejavnosti.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
—  opravljanje laboratorijskih preiskav za druge kupce,
— opravljanje patohistolodkih preiskav in sloritev toalete,
~ opravljanje gostinske dejavnosti (restavracija in bife),
— opravljanje storitey pranja za zunanje kupce,
— prihodki od zdravstvenih storitev za samoplacnike in lujce,
—  prodaja odpadnih materialov,
— storitve sterilizacije materialov.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:
prihodki: Navodilo ministrstva za zdravie - javna sluzba
— odhedki:
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Kot nadomestila pla¢ osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda je bilo v letu 2025 izplacano za
89.920,97 delovnih ur, v breme 7778 96.820,78 delovnih ur, v breme ZP1Z-a pa 3.132 delovnih ur, 1
naslova starScvskega dopusta, je bilo evidentiranih 92.812,40 ur.

STROSKI AMORTIZACIIE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2025 zna3ali
4.568.048,20 evrov in so bili za 3,38 % niZji od nadrtovanih. Delez stroskov amortizacije v cclotnih
odhodkih znasa 4,07 %.

Amortizacija in drobni inventar v vidini 6.316.884,84 cvrov je obratunana po predpisanih stopnjah v

naslednjih vneskih, predstavljenih v evrih:

- del amortizacije, ki je bil vraéunan v eeno znada 4.568.048,20 evrov (konéni rezultat skupine 462),

- del amortizacije, ki jc bil knjiZen v breme donacije znada 54.123,40 evrov (podskupina 922),

- del amortizacije, ki je bil knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaa
1.694.713,24 evrov (podskupina 980).

Oprema ¥ vrednostjo pod 500 evrov je bila odpisana 100 % ob prenosu v uporabo v znesku 539.510,35
evrav, kar predstavlja 8.5 % v cclotni amortizaciji.

REZERVACLIE v letu 2025 niso bile obraunane.

DRUGT STROSKI so bili v letu 2025 obragunani v znesku 147.093,66 evrov in predstavlja razne
¢tlanarine, nadomestilo za uporabo stavbnih zemljis¢, ipd

FINANCNI ODHODKI s0 v letu 2025 znagali 1.293.38 cvrov in predstavljajo strofek za obresti,

DRUGI ODHODKI so v letu 2025 zna$ali 11.055,01 evrov in predstavljajo zaraGunane kazni ob
nadrorih nad ebracunavanjem storitev ZZ78, odikodnino v primeru sodne poravanave ter povradilo
stroskov v primeru revizije postopka JN.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODIIODKI so v letu 2025 #nadali 16.088.52 evrov in so
nastali zaradi odpisa zastaranih tetjatev (neplacanih zdravstvenih storitev).

DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB je bil obra¢unan od deleza trznih prihodkov v vigini
11.480,64 evrov, ker se je v letu 2020 zakonodaj na tem podroju spremenila in ni bilo moZno koristiti
vet kot 63% olajfav od osnove za izratun davka iz dohodka pravnih oseb.

2.3 POSLOVNIIZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje povitiven poslovni izid - presezek prihodkov nad edhodki v
viSini 2.756.735,27 evrov. Po obraunu davka od dohodka pravnih osch v vidini 11.480,64 evrov je
dejanski prese¥ek prihodkov nad odhodki 2.745.254,63 cvrov.

2.3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODIIODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po natelu denarnepga toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

Bolnisnica je v letu 2025 tckofe poravnavala svoje obveznosti. tako, da konee leta ne izkazujemo
zapadlih obveznosti.
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e place po dgjanski zasedenosti doloCenega SM;

e materialni stroski po dejanskih strodkih, po dejavnostih oziroma SM, kjer je to
razmejevanje dejansko mozno (sluzba za prehrano, laboratorij, patologija);

e za odhodke, kjer ni mo7ne dejanske razdelitve, smo uporabili sodilo razmerje med
prihodki od poslovanja iz javne sluzbe ter prihodki iz poslovanja na trgu;

e finanéne, druge ter prevrednotovalne prihodke in odhodke smo v celoti izkazali med
prihodki in odhodki iz javne sluzbe.

Kot sodilo smo uporabili sodilo 83 — razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju posamezne
vrste dejavnosti (javna sluZba — trg) na ravni cclotncga zavoda.

Prihodki: Navodilo minisirstva za zdravie - javna sluzba,

2.4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNQSOV

Splona bolnisnica Novo mesto je porotilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev pripravila na podlagi
4, Clena Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Ur.1RS 33/11).

Prejeta javna sredstva iz drzavnega prora¢una Republike Slovenije, iz provatunov lokalnih skupnosti,
Zavoda va vdravstveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proraéunskih uporabnikov, smo porabili
za izvajanje programoy zdravsivenih storitev v okviru javne zdravstvene sluzbe v letu 2025,

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA 1ZIDA V SKLADU S SKLEPISVETA
JZZL

Svel zavoda Splofne bolniZnice Novo mesto je na svoji seji dne 23.02.2026 sprejel sklep, da se preseZek
ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025, v vifini 2.745.254,63 cvrov, nameni za investicije,
investicijsko in sprotno vzdrzevanje ter nakup opreme.

Bolnifnica je v letu 2025 po sklepih sveta zavoda iz presczka preteklih let porabila 2.938.546,21 evrov
za investicije. Preostali neporabljen preseZek preteklih let bo prav tako porabila za investicije v letu
2025, v gkladu sklepom sveta zavoda in je prikazan na kontih preseZka prihodkov nad odhodki. S tem,
ko Ministrstvo za zdravic izda soglasjc k letnemu porotilu daje tudi soglasje va porabo presczka
prihodka za investicije, investicijsko ter sprotno vzdrZcvanjc in nakup opreme iz preseZka prihodkov
teko€ega leta in presezkov prihodkov preteklih let.
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4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU
2025

4.1 IZRACUN PRESEZKA PRIIIODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Presezek prihodkov. izradunan po denarnem toku za leto 2025 znasa 2.294.951.64 evrov. Presczek
izraCunan po denarncm toku se zmanj$a za neplaCane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki
so namenjena za linanciranje ivdatkov v prihodnjem obdobju in ki so cvidentirana na kontih Sasovnih
razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije. Po izratunu v skladu z zakonom presezek ni bil
ugotovljen,

Tabela R 29: Tzrafun presezka

Prihodki po DT 111.311.031,22
Odhdodki po DT 109.016.079,58
Presezek 2294.951,64|
Vse obveznosti 4.580.64 1,69
fnesesk -2.285.690,05

4.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

SB Novo mesto je leto 2025 po obra¢unskem naéelu zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki v
vidini 2.745.254.63 evrov.

Glede na to. da presezka po denarnem toku v skladu z ZJT ni ugotovila, se presczek po obracunskem
naéelu porabi v skladu s predpisi,
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4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2024
Sklep:

1. Presezek, ugotovljen po obratunskem nadelu za leto 2025, ki se zmanjsa za presciek, izra¢unan
v skladu z ZJF za leto 2025, znaSa 2,745.254,63 evrov.

2. V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se preseZek iz prej¥nje tolke nameni za
investicije v opremo, zgradbe in investicijsko ter sprotno vzdrzevanje, v viSini 2.745.254,63 evrov.

Datum sprejetja sklepa sveta zavoda o razporeditvi ugotovljenega poslovnega izida: 22 0% 16
DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Pod datumu bilance stanja ni pritlo do drugih dogodkov, zaradi katerih bi bilo potrebno dopolniti
ratunovodske izkaze za leto 2025 ali pa predstaviti dodatna razkritja k ratunovodskim izkazom.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Vodstvo javnega zavoda Splodna bolniZnica Novo mesto je edgovorno, da vsako poslovno leto pripravi
letno poroéilo, ki vkljuéuje poslovno porodilo in ratunovodske izkaze s pojasnili, pripravljenc v skladu
# Zakonom o raéunovodstvu.

Vodstvo polrjuje:
— da so bile pri izdelavi ratunovodskih izkazov dosledno uporabljene ratunovodske usmeritve,

— da so bile ratunovodske ocene izdelane po natelu previdnosti in dobrega gospodarjenja,
— da so ratunovodski izkazi pripravljeni v skladu z doloéili Zakona o radunovodstvu.

Vodstvo je odgovorno tudi za ustrczno vodenje radunovodsiva, »a sprejem ustreznih ukrepov va
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so rafunovodski izkazi s pojasnili izdelani
na podlagi predpostavke o neomejenem nadaljnjem poslovanju zaveda ter v skladu # Zakonom o
raéunovodstvu in z veljavno zakonodajo.

Datum: 18.02.2026

Pripravila:
Vesna Barbi¢ Senica, mag. ckon. in posl. ved

Vodja OFRP /Ub {f’

Podpis odgovorne oscbe L
doc. dr. Milena Kramar Zupan, direkiorica
Bodtjan Kersnié, dr. med. spec., v. d. strokovnega dil('éktnrja, Lr. [
Natasa Pileti¢, mag. vzg. in menedz. v zdr.. pomoénica direktorice »a 7.
Katarina Drenik, univ, dipl. prav., pomoénica dircktorice za pravne zadgve
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